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اقتصــاد کوشــان-  دیــر نیســت کــه صــدایِ ســوتِ کارخانه هــا بــدل بــه غــرش ســکوت در پهنــه ی صنعــتِ ایــن خــاک 
شــود. امــروز، »تولیــد«، نــه یــک فعــلِ حاضــر اقتصــادی، کــه یــک »تــراژدیِ معاصــر« اســت. مــا در عصــری زیســت می کنیــم کــه 
تولیدکننــده، نــه در میــدانِ رقابــتِ جهانــی، کــه  در پیچ و خــم تصمیمــات غیرکارشناســی و بخشــنامه های متضــاد، بــه بند کشــیده 

شــده اســت.
برخــی سیاســت گذارانِ مــا گویــی در یــک خــأِ انتزاعــی ســیر می کننــد؛ در همان جایــی کــه بخشــنامه هایِ متناقــض، چــون تبــر 
بــر ریشــه چرخ هــایِ صنعــت می نشــیند. بــرایِ آن هــا، تولیــد تنهــا یــک عــدد در گزارش هــایِ فصلــی اســت؛ امــا بــرایِ مــا، تولیــد، 
تلاشــی اســت مذبوحانــه بــرای زنــده نــگاه داشــتنِ آثــار حیــات در کالبــدی کــه زیــرِ بــارِ هجــوم مقــررات ناهم ســاز، نفس هایــش 

بــه شــماره افتاده اســت.
ایــن فشــار طاقت فرســا کــه بــر گلــویِ تولیــد فشــار مــی آورد، فقــط حاصــل یــک ســوءمدیریتِ ســاده نیســت؛ حاصــل انباشــتی از 
قوانیــن غیرهماهنــگ و تصمیمــات شــتاب زده اســت کــه در روز روشــن بــر پیکــر اقتصــاد کشــور روا داشــته شــده اســت. چگونــه 
ــازی عــوض  ــده ب ــد، قاع ــا بخشــنامه ای جدی ــحِ هــر روز ب ــی کــه صب ــقِ بلندمــدت داشــت، وقت ــوان از صنعتگــر انتظــارِ اف می ت
می شــود؟ ایــن هرج ومــرجِ قانونــی کــه از شــدت قانون زدگــی دامن گیــر اقتصــاد شــده، ســمی ترین دارویــی اســت کــه بــه پیکــرِ 
نیمه جــانِ اقتصــاد تزریــق می شــود. مــا نــه بــا تحریــم کــه بــا برخــی تصمیمــات بی حاصــل کمــر بــه قتــلِ تــوانِ داخلــی بســته ایم. 
هــر پیچ ومهــره ای کــه در کارخانــه ای بســته نمی شــود، هــر شــیفتی کــه تعطیــل می شــود و هــر کارگــری کــه بــا شــرمندگی بــه 
خانــه بازمی گــردد، نــه یــک آمــارِ ســرد، کــه یــک شکســتِ اخلاقــی بــرایِ آن دســته از مســئولانی اســت کــه تصمیماتشــان بــر 
گرانــی و دشــواری معیشــتِ مــردم افــزوده اســت. آن هــا تولیــد را در تنــگای قوانیــن دســت و پاگیر و تصمیمــات کوتاه مــدت قــرار 

ــه جــایِ راهــکار، »شــعار« تولیــد می کننــد. ــرش می کننــد و در اتاق هــایِ دربســته، ب ــد و هــر روز نحیف ت داده ان
تولیــد، در تنگنــایِ تصیمــات ســردرگم، مســخ شــده اســت؛ از بالندگــی و ســازندگی بــه »بقــایِ بــا خــونِ دل«. مــا امــروز نه شــاهدِ 
مدیریــتِ اقتصــاد، کــه نظاره گــرِ اتــلافِ تاریخــیِ ظرفیت هــا هســتیم. کســانی کــه بایــد بســترِ امنیــتِ ســرمایه را فراهــم می کردند، 

اکنــون بــه بزرگ تریــن مانــع فضــایِ کســب وکار بــدل شــده اند. 
هشــدار کــه ایــن ســقفِ فلــزیِ کارخانه هــا، دیــری نخواهــد پاییــد اگــر ســتون هایِ اعتمــاد، زیــرِ ســنگینیِ قانون زدگــی بیمارگونــه 
و سیاســت بازی خــرد شــود. وقتــی چرخ دنده هــا از کار بیفتنــد، تنهــا ماشــین ها نیســتند کــه می ایســتند؛ ایــن »غــرورِ ملــی« و 
»تــاب آوریِ اجتماعــی« اســت کــه بــه نقطــه پایــانِ خــود می رســد. سیاســت اگــر راهــی نمی گشــاید، دســت کم راه را بــرایِ اهــلِ 
آن نبنــدد؛ مــا در آســتانه یِ یــک بیابــانِ صنعتــی ایســتاده ایم؛ جایــی کــه تنهــا صــدایِ بــاد، در میــانِ ســوله هایی خواهــد پیچیــد 
کــه روزگاری، نبــضِ تپنــده ایــن ســرزمین بودنــد. اگــر هنــوز جانــی در تــنِ ایــن اقتصــاد باقــی اســت، بایــد بــا بازنگــری در قوانیــن 

و رویه هــا، زنجیره هــای دســت وپاگیر را گسســت؛ پیــش از آنکــه ســکوتِ کارخانه هــا بــه ســوگنامه یِ یــک نســل بــدل شــود.
ایــن فاجعــه ، تنهــا بــه لایه هــایِ صنعتــیِ کشــور محــدود نمی شــود؛ بلکــه ریشــه ی آن در تمــامِ تــار و پــودِ زندگــیِ مــا رخنــه 
کــرده اســت. روزهــایِ تعلیــق و بلاتکلیفــیِ میهــن، جــانِ مــا را بــه لــرزه درآورده و حــالِ خوشِــمان را بــه آشــفتگیِ مُــدام بــدل کرده 
اســت؛ گویــی خــود نیــز در ایــن سرگشــتگی، گُــم شــده ایم. از تولیدگــر و مصرف کننــده تــا کارگــر و کارمنــد، همگــی در کــورانِ 
ــار آمــده،  ــد؛ و گرانی هــایِ بی امــان کــه در چنبــره یِ سیاســت هایِ ناکارآمــد گرفت ــد، دســت وپایِ خــود را گــم کرده ان ــن تردی ای

کمــرِ همــگان را خــم کــرده اســت.
ــه آراســتگیِ ظاهــر و کت وشــلوارهایِ  ــدازه یِ ردایِ مســئولیت نیســت و دل ب ــه ان ــی را می بینــم کــه قامــتِ همت شــان ب مدیران
رســمیِ خویــش خــوش کرده انــد تــا شــاید در معرکــه یِ قــدرت، نامــی از خــود بــر جــای گذارنــد. مدیرانــی کــه ســطحِ تدبیرشــان، 

چــه بســا حتــی بــا تــرازویِ عهــدِ قاجــار نیــز قابــل ســنجش نیســت.
ــر خــود  ــا ب ــد ی ــش بودن ــی، شرمســارِ خوی ــتِ ناتوان ــه وق ــدِ گذشــته، ب ــزارانِ عه ــا آن کارگ ــرا می خراشــد: آی ــنِ م پرسشــی ذه

می بالیدنــد؟ 
ایــن دســت از مدیــران بــا نگاهــی کــه فراتــر از نــوکِ بینی شــان نمــی رود، بــه چــه می نازنــد؟ بــه خــودرویِ ســازمانی و فخرفروشــی 

میــانِ مردمــی کــه آگاه تــر از پیش انــد؟ افســوس کــه نمی داننــد نســلِ نــو، دیگــر بــه ایــن خودنمایی هــا وقعــی نمی نهنــد.
ــه از بینــش، تنهــا بــه  ــر قامتــش گشــاد اســت؛ نــه از دانــش بهــره ای دارد و ن آن مســئولی کــه خــود می دانــد ردایِ مدیریــت ب

ــن ســرزمین را می فرســاید. ــه ریشــه یِ ای ــدرت ک ــغ از عطــشِ ق ــه زده اســت. دری ــر آن تکی ــا ب پشــتوانه یِ لابی ه
دردِ دلِ فعــالانِ بخــشِ خصوصــی گــواه اســت کــه فغــان از ایــن نابســامانی ها بــه آســمان اســت. از کجــا بگویــم؟ از ســفره هایِ نــان 
کــه روزبــه روز تهی تــر می شــود؟ از پــدری کــه نگاهــش شــرم زده یِ رخســارِ خانــواده اســت؟ یــا بازنشســته ای کــه ناتوانــیِ خریــد، 

قامــتِ غرورش را شکســته اســت؟
راســتی، میهــنِ مــا را چــه شــده اســت؟ کجاســت بارقــه یِ امیــدی بــرایِ جوانــانِ ایــن کهن بــوم؟ درد، از هــر ســو کــه خوانده شــود، 
»درد« اســت؛ به ویــژه در ســرزمینی کــه بــا بیشــترین مواهــبِ خــدادادی، از نفــت و گاز تــا طبیعــتِ چهارفصــل، مردمانــش چنیــن 

در رنــج و تنگنــا گرفتارند.
بیــش نتــوان گفــت کــه نبایــد و نشــاید. امیــد اســت کــه ایــن نــدا بــه گــوش اهــل تدبیــر برســد و دســت کــم، فهمیــده شــود کــه 

ایــن فریــاد از ســر دغدغــه اســت.

دیر نیست که 
صدایِ سوتِ 

کارخانه ها بدل به غرش 
سکوت در پهنه ی صنعتِ 
این خاک شود. امروز، 
»تولید«، نه یک فعلِ 
حاضر اقتصادی، که یک 
»تراژدیِ معاصر« است. 
ما در عصری زیست 
می کنیم که تولیدکننده، 
نه در میدانِ رقابتِ 
جهانی، که  در پیچ و خم 
تصمیمات غیرکارشناسی 
و بخشنامه های متضاد، 
به بند کشیده شده است.

برخی سیاست گذارانِ 
ما گویی در یک خلِأ 
انتزاعی سیر می کنند؛ 
در همان جایی که 
بخشنامه هایِ متناقض، 
چون تبر بر ریشه 
چرخ هایِ صنعت 
می نشیند. برایِ آن ها، 
تولید تنها یک عدد در 
گزارش هایِ فصلی است؛ 
اما برایِ ما، تولید، تلاشی 
است مذبوحانه برای زنده 
نگاه داشتنِ آثار حیات 
در کالبدی که زیرِ بارِ 
هجوم مقررات ناهم ساز، 
نفس هایش به شماره 
افتاده است.

مرثیه ای برای چرخ های خاموش؛

تولید در مسلخِ سیاست بازی

مدیرمسئول نشریه اقتصاد کوشانامین امیری 
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اقتصــاد کوشــان- میهنمــان در اوج فشــارهای تحریمــی، 
ــار در ســال  ناکارآمــدی مدیریتــی و شــاخص های اقتصــادی فاجعه ب
گذشــته، تجربــه ای جدیــد از فشــارهای حداکثــری دشــمن را از ســر 
ــی جنــگ- آن هــم  ــا شــنیع ترین کنــش دشــمن -یعن ــد و ب گذران
ــار  ــار نخســت در خــرداد و ب ــار مواجــه شــد: ب ــار بلکــه دوب ــه یک ب ن
ــار شــدیدترین بمباران هــای ثبت شــده  دیگــر در اســفندماه، و زیــر ب

ــت. ــرار گرف ــی ق ــای جهان ــخ جنگ ه در تاری
تجربــه ای نــو از اوج ســبعیت دشــمن کــه تــا پیــش از ایــن، در زیــر 
ــار  ــا فش ــار ب ــن ب ــود و ای ــده ب ــی ش ــده مخف ــای بزک ش لفاظی ه
ــه  اســرائیل و همراهــی مخالفــان عزتمنــدی کشــور عیــان شــد و ب

ــرد. خــاک مــا حملــه ب
 امــا ایــرانِ رودکــی و فردوســی و حافــظ و ســعدی، ایــرانِ آریوبــرزن 
و ســورنا، همــت و  باقــری و ..... چنــان مقاومتــی از خــود بــه نمایــش 
گذاشــت کــه بــرای اولیــن بــار در پــس از جنــگ جهانــی دوم، ایــالات 
متحــده آمریــکا بــا اکــراه و ســیاس بازی بــه تفاهم نامــه ای تــن داد کــه 

در آن، تقریبــا بــه پیــروزی ایــران اذعــان شــده اســت.
امــا به واقــع، بــاد ایــن پیــروزی چنــان نیســت کــه مجریــان کشــور را 

مســت کنــد و در جغرافیــای آن لــم دهنــد.
تولیــد در عــذاب وضعیــت غیرمعمــول اقتصــادی در حــال پوکیــدن 

اســت؛ از مشــکل تورم افسارگســیخته گرفته تــا افزایش بــدون توجیه 
هزینه هــای انــرژی در بــرق و گاز، از کمبــود انــرژی در فصــول مختلف 
ســال تــا جرائــم متعلقــه بــه دیرکردهــای احتمالــی در پرداخــت حــق 
بیمه هــا و بدهی هــای مالیاتــی، از رویه هــای رنگارنــگ در نحــوه 
ــدم  ــص ارز، از ع ــدم تخصی ــا ع ــه ت ــا گرفت ــادرات کالاه واردات و ص
ثبــت ســفارش گرفتــه تــا تعهــدات ارزی، از ســوء مدیریــت در تمامــی 
عرصه هــا گرفتــه تــا فســاد روزافــزون در بزنگاه هــا و ....  . ایــن مــوارد 
کــه موجــب شــروع دومینــوی تخریــب شــالکله تولید و صنعت اســت 
را بایــد چــاره ای اندیشــید تــا نرســیم بــه هنگامــه ای کــه نه نشــانی از 

تــاک مانــد و نــه نشــانی از تاک نشــان.
ــه  ــود را ب ــف، خ ــای مختل ــت در ورطه ه ــی، صنع ــال ماض در ۴۸ س
حاکمــان اثبــات کــرده اســت؛ از دوره جنگ تحمیلی ۸ ســاله بــا عراق 
ــر،  ــی اخی ــوم تحمیل ــای دوم و س ــا جنگ ه ــا ت ــا و از کرون ــا کرون ت
ــه  ــه ایجــاد کمبــود ارزاق و مایحتــاج عمومــی را ب صنعــت داغِ تجرب
ــه ایــن  ــه ای کــه زخــم ایــن داغ ب دل دشــمنان وطــن نهــاده، به گون

ــت. ــام نخواهــد یاف آســانی ها التی
صنعــت حتــی در کمک هــای غیرمرتبــط نیــز همــگام بــا ملــت بزرگ 
ایــران، بــه انحــای گوناگــون از خــود مایــه گذاشــته و همــواره برخــط 

پاســخگوی نیــاز جبهه هــا بــوده اســت.
ــر  ــه کار و حاض ــا ب ــت، پ ــر میهن پرس ــن عناص ــا چنی ــت ب روا نیس
ــان  ــدی در وجودش ــذر نومی ــه ب ــم ک ــورد نمایی ــان برخ ــراق چن به ی

ــد. نســج و نمــو نمای
سیســتم اداره اقتصــاد نیازمنــد بازطراحــی اســت و در ایــن سیســتم، 
ــش از  ــد نقــش بخــش خصوصــی در تصمیم ســازی ها بی ــد و بای بای
پیــش و قابــل اعتنــا گــردد. دیگــر نمی تــوان فرمــان داد و اقتصــاد را 
بــا دســتور اداره کــرد. ماحصــل اقتصــاد دولتــی دســتوری یک انســداد 
اقتصــادی اســت کــه جلوه هــای آن هــر لحظــه قابــل لمــس اســت. 
ــی روی آن  ــه حت ــت ک ــی اس ــیل های ناب ــر از پتانس ــور پ ــن کش ای

کمتریــن فکــری نشــده اســت.
وقــت آن اســت کــه بــا دگراندیشــی و اصــاح ســاختارهای مدیریتی و 
اقتصــادی و اســتفاده از افــراد متخصــص بــر این فشــلیِ مبرهــن فائق 
ــا به حــال پتانســیل تنگــه هرمــز در خلیــج  ــه کــه ت آمــد. همان گون
همیشــه فــارس درک نشــده نبــود، بســیاری از مراکــز ثقــل و عمل در 
کشــور وجــود دارنــد کــه تــا بحــال مغفــول مانده انــد و گاه آن رســیده 
کــه بــا شســتن چشــم ها، ایــن مراکــز کشــف و بــا اســتفاده از افــراد 

لایــق و  متخصــص بــه فعلیــت در آورده شــوند. 
من آن روز را مشتاقانه نفس می کشم.

دکتر سید مجتبی رضوی

رئیس خانه صمت استان مازندران 

نائب رئیس هیئت مدیره خانه صمت ایران

روز صنعت

به بهانه 
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اقتصــاد کوشــان- مهــدی یونســی 
رســتمی اســتاندار مازنــدران بــه مناســبت 
روز صنعــت و معــدن پیامــی صــادر کــرد. 

متن این پیام به شرح ذیل است:
 بسم الله الرحمن الرحیم

ــادآور همــت والا  روز صنعــت و معــدن، ی
و عــزم راســخ تلاشــگرانی اســت کــه 
ــت و  ــی، خلاقی ــش بوم ــر دان ــه ب ــا تکی ب
نگاهــی آینده نگــر، چرخ هــای توســعه 
درمی آورنــد.  حرکــت  بــه  را  کشــور 
ــرای  ــم ب ــت مغتن ــی اس ــن روز، فرصت ای
بی دریــغ  زحمــات  بــه  نهــادن  ارج 
تولیدکننــدگان، صنعتگــران، کارآفرینــان 
و فعــالان عرصــه معــدن کــه بــا عبــور از 
ــل  ــی بی بدی ــش رو، نقش ــای پی چالش ه
در تحقــق رشــد اقتصــادی، پیشــرفت 
ــد. ــا می کنن ــی ایف ــدار مل ــدار و اقت پای

از  برخــورداری  بــا  مازنــدران  اســتان 
و  طبیعــی  کم نظیــر  مزیت هــای 
ســرمایه های انســانی نخبــه، ظرفیت هــای 
ــه  ــتازی در عرص ــرای پیش ــماری ب بی ش

صنعــت و معــدن در اختیــار دارد. 
ــاورم کــه »تولیــد«،  ــر ایــن ب ــب ب  اینجان
نــه فقــط یــک فعالیــت اقتصــادی، بلکــه 
ســنگ بنای اســتقلال و عــزت میهــن 
اســلامی اســت. از همیــن رو، وظیفــه خود 
ــش  ــان بخ ــی می ــا هم افزای ــم ب می دانی
اجرایــی،  دســتگاه های  و  خصوصــی 
ایده هــای  بــرای شــکوفاییِ  را  مســیر 
ــش از  ــد بی ــعِ تولی ــع موان ــه و رف نوآوران
ــا بهره گیــری  ــا ب پیــش همــوار ســازیم ت
ــی  ــاهد تعال ــی، ش ــای بوم از توانمندی ه
جایــگاه اســتان در شــاخص های تولیــد و 

اشــتغال آفرینی باشــیم.
ــن روز  ــت ای ــن گرامیداش ــب ضم اینجان
پرافتخــار، از تمامــی فعــالان پرتــلاش این 
ــه  ــدران صمیمان ــتان مازن ــه در اس عرص
قدردانــی نمــوده و توفیــق روزافــزون 
ــلای  ــزان را در راه اعت ــن عزی ــک ای یکای
ایــران اســلامی از خداونــد متعال مســألت 

می نمایــم.
و  همدلــی  تــداوم  بــا  اســت  امیــد 
ــد  ــداف بلن ــق اه ــاهد تحق ــی، ش هم افزای
توســعه و آبادانــی بیــش از پیــش نگیــن 

باشــیم. ایران زمیــن  سرســبز 
روز صنعــت و معــدن بر تمامی پیشــگامان 

عرصــه تولید و ســازندگی مبــارک باد.

 مهدی یونسی رستمی
استاندار مازندران 

ــل  اقتصــاد کوشــان- مدیرعام
صنعتــی  شــهرک های  شــرکت 
مازنــدران روز صنعــت و معــدن را بــه 
ــک  ــه تبری ــن عرص ــالان ای ــام فع تم

ــت. گف
 متــن پیــام تبریــک بــه شــرح ذیــل 

اســت:
 بسمه تعالی

روز  معــدن،  و  صنعــت  روز 
ارزشــمند  تلاش هــای  پاسداشــت 
صنعتگــران،  خســتگی ناپذیر  و 
و  کارآفرینــان  تولیدکننــدگان، 

ــه  ــگرانی ک ــت؛ تلاش ــدن داران اس مع
ــه  ــاور ب ــوآوری و ب ــد، ن ــا همــت بلن ب
تــوان داخلــی، نقــش مهمــی در رشــد 
اقتصــادی، ایجــاد اشــتغال و اعتــلای 

ــد.   ــا می کنن ــان ایف ــور عزیزم کش
ــن  ــت ای ــن گرامی داش ــب ضم اینجان
روز پرافتخــار، فرارســیدن روز صنعــت 
فعــالان  تمامــی  بــه  را  معــدن  و 
ایــن عرصــه، به ویــژه صنعتگــران 
و تولیدکننــدگان پرتــلاش اســتان 
مازنــدران، صمیمانــه تبریــک عــرض 

می نمایــم.  
صنعتــی  شــهرک های  شــرکت 
ــراه  ــود را هم ــواره خ ــدران، هم مازن
و  تولیدکننــدگان  پشــتیبان  و 
ــام  ــا تم ــته و ب ــرمایه گذاران دانس س

ظرفیــت در مســیر تســهیل گری، 
توســعه  و  تولیــد  از  حمایــت 
ــی اســتان گام  زیرســاخت های صنعت

برمــی دارد.  
ــلاش و  ــی، ت ــا همدل ــت ب ــد اس امی
حمایت هــای مؤثــر، شــاهد شــکوفایی 
هرچــه بیشــتر صنعــت، معــدن و 
ــدران  ــد در اســتان سرســبز مازن تولی

باشــیم.  
همــه  بــر  معــدن  و  روز صنعــت 
تلاشــگران ایــن عرصــه مبــارک بــاد.  

علیرضا یوسف نژاد

مدیرعامل شرکت شهرک های 

صنعتی مازندران 

اقتصــاد کوشــان- مدیــرکل 
صمــت مازنــدران از رشــد 35 درصدی 
ــی  ــرداری صنعت ــه بهره ب ــدور پروان ص
در دو مــاه نخســت ســالجاری نســبت 
بــه مدت مشــابه ســال قبــل خبــر داد.
ســلیمان علیجان نــژاد بــا بیــان اینکــه 
در دو ماهــه نخســت ســالجاری تعــداد 

صنعتــی  بهره بــرداری  پروانــه   46
در اســتان مازنــدران صــادر شــده 
ــه مــدت مشــابه ســال  کــه نســبت ب
قبــل رشــد 35 درصــدی داشــته 
ــن  ــدازی ای ــرای راه ان ــزود: ب ــت، اف اس
ــارد  واحدهــای صنعتــی 29154 میلی
ریــال ســرمایه گذاری شــده اســت.

 وی بــا اذعــان بــر اینکــه بــا راه انــدازی 
ایــن واحدهــای صنعتــی بــرای 1215 
نفــر به صــورت مســتقیم اشــتغال 
ایجــاد شــده اســت، خاطرنشــاان کــرد: 
ایــن مهــم نســبت بــه همیــن مــدت 

ــد  ــد رش ــته 68 درص ــال گذش در س
داشــته اســت.

از  تقدیــر  ضمــن  علیجان نــژاد   
ــار  ــکاران و تج ــدگان، معدن تولیدکنن
ــه در  ــدران ک ــاف مازن ــه اصن و جامع
شــرایط اخیــر دوشــادوش مــردم 
در صحنه هــای مختلــف اجتماعــی 
و اقتصــادی کمــک حــال کشــور 
فعالیت هــا  ایــن  گفــت:  بود ه انــد، 
بیانگــر آینــده درخشــانتر نســبت بــه 
برهــه فعلــی در حــوزه صنعــت در 

اســتان مازنــدران اســت. 

 

اقتصاد کوشان-   سـرپرسـت 
سـازمـــان جهادکشاورزی مازنـدران با 
بیــان اینــکه کشاورزی محور استقلال 

هر کشور  است، خاطرنشان کرد: اما 
متأسفانه در 5۰ سـال گذشته پیرامون 

این جمله استراتژیک، برنامه محور عمل 
نکرده ایم.

اســدالله تیمــوری تغییــر از کشــاورزی 
ســنتی بــه کشــاورزی مــدرن را از 
اهــداف جــدی ســازمان برشــمرد و بــا 
بیــان اینکــه بــرای تمامــی حوزه هــای 
بخــش کشــاورزی برنامه هــای محوری 
تعریــف شــده اســت، افــزود: اگــر بــه 
کشــاورزی توجــه نشــود، در شــرایط 
نشــیب های  و  فــراز  و  ســخت 
اقتصــادی، تــاب آوری لازم را نخواهیــم 

ــت. داش
وی بــا اشــاره بــه افزایــش 5۰درصــدی 
اعتبــارات در حــوزه مکانیزاســیون، در 
حــوزه خریــد تضمینــی گنــدم گفــت: 
33 مرکــز در اســتان خریــد تضمینــی 

گنــدم را انجــام می دهنــد.
را یکــی  مازنــدران  ایــن مســئول 
تولیــد دام و  پایگاه هــای اصلــی  از 
ــا اشــاره  طیــور در کشــور دانســت و ب

بــه تولیــد روزانــه بیــش از هــزار تــن 
ــد  ــت: 3۰درص ــتان، گف ــرغ در اس م
ــه  ــوط ب ــور مرب ــه کش ــد جوج تولی
ــادی  ــدران اســت و در صــورت ع مازن
بــودن شــرایط کشــور، امکان صــادرات 

ــود دارد. ــز وج ــک روزه نی ــه ی جوج
تیمــوری از انجــام 15 هــزار و 6۰۰ 
بازدیــد نظارتــی از ابتــدای ســال 
ایــن  تاکنــون خبــر داد و گفــت: 
ــازار و  ــم ب ــدف تنظی ــا ه ــا ب بازدیده
نظــارت بــر عرضــه محصــولات انجــام 

ــت. ــده اس ش
ــال  ــعار امس ــه ش ــلام اینک ــا اع وی ب
هفتــه جهــاد کشــاورزی »امنیــت 
ــدار  ــدت و اقت ــایه وح ــی در س غذای
ــه  ــن هفت ــزود: در ای ــی« اســت، اف مل
46 پــروژه بخــش کشــاورزی بــا اعتبار 
ــتغال زایی  ــان و اش ــارد توم 5۷۰ میلی
بــه  نفــر در اســتان  از 9۰  بیــش 

می رســد. بهره بــرداری 

پیام استاندار مازندران به 

مناسبت روز صنعت و معدن

پیام تبریک مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی 

مازندران به مناسبت روز صنعت و معدن

رشد 35درصدی صدور پروانه بهره برداری صنعتی 

در دو ماه نخست سالجاری

۵۰ سال در کشاورزی 

برنامه محور نبودیم  

بهره برداری از ۴۶ پروژه با 

اعتبار ۵۷۰ میلیارد تومان
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اقتصاد کوشان 



اقتصــاد کوشــان- مهــدی یونســی 
رســتمی اســتاندار مازنــدران بــه مناســبت 
روز صنعــت و معــدن پیامــی صــادر کــرد. 

متن این پیام به شرح ذیل است:
 بسم الله الرحمن الرحیم

ــادآور همــت والا  روز صنعــت و معــدن، ی
و عــزم راســخ تلاشــگرانی اســت کــه 
ــت و  ــی، خلاقی ــش بوم ــر دان ــه ب ــا تکی ب
نگاهــی آینده نگــر، چرخ هــای توســعه 
درمی آورنــد.  حرکــت  بــه  را  کشــور 
ــرای  ــم ب ــت مغتن ــی اس ــن روز، فرصت ای
بی دریــغ  زحمــات  بــه  نهــادن  ارج 
تولیدکننــدگان، صنعتگــران، کارآفرینــان 
و فعــالان عرصــه معــدن کــه بــا عبــور از 
ــل  ــی بی بدی ــش رو، نقش ــای پی چالش ه
در تحقــق رشــد اقتصــادی، پیشــرفت 
ــد. ــا می کنن ــی ایف ــدار مل ــدار و اقت پای

از  برخــورداری  بــا  مازنــدران  اســتان 
و  طبیعــی  کم نظیــر  مزیت هــای 
ســرمایه های انســانی نخبــه، ظرفیت هــای 
ــه  ــتازی در عرص ــرای پیش ــماری ب بی ش

صنعــت و معــدن در اختیــار دارد. 
ــاورم کــه »تولیــد«،  ــر ایــن ب ــب ب  اینجان
نــه فقــط یــک فعالیــت اقتصــادی، بلکــه 
ســنگ بنای اســتقلال و عــزت میهــن 
اســلامی اســت. از همیــن رو، وظیفــه خود 
ــش  ــان بخ ــی می ــا هم افزای ــم ب می دانی
اجرایــی،  دســتگاه های  و  خصوصــی 
ایده هــای  بــرای شــکوفاییِ  را  مســیر 
ــش از  ــد بی ــعِ تولی ــع موان ــه و رف نوآوران
ــا بهره گیــری  ــا ب پیــش همــوار ســازیم ت
ــی  ــاهد تعال ــی، ش ــای بوم از توانمندی ه
جایــگاه اســتان در شــاخص های تولیــد و 

اشــتغال آفرینی باشــیم.
ــن روز  ــت ای ــن گرامیداش ــب ضم اینجان
پرافتخــار، از تمامــی فعــالان پرتــلاش این 
ــه  ــدران صمیمان ــتان مازن ــه در اس عرص
قدردانــی نمــوده و توفیــق روزافــزون 
ــلای  ــزان را در راه اعت ــن عزی ــک ای یکای
ایــران اســلامی از خداونــد متعال مســألت 

می نمایــم.
و  همدلــی  تــداوم  بــا  اســت  امیــد 
ــد  ــداف بلن ــق اه ــاهد تحق ــی، ش هم افزای
توســعه و آبادانــی بیــش از پیــش نگیــن 

باشــیم. ایران زمیــن  سرســبز 
روز صنعــت و معــدن بر تمامی پیشــگامان 

عرصــه تولید و ســازندگی مبــارک باد.

 مهدی یونسی رستمی
استاندار مازندران 

ــل  اقتصــاد کوشــان- مدیرعام
صنعتــی  شــهرک های  شــرکت 
مازنــدران روز صنعــت و معــدن را بــه 
ــک  ــه تبری ــن عرص ــالان ای ــام فع تم

ــت. گف
 متــن پیــام تبریــک بــه شــرح ذیــل 

اســت:
 بسمه تعالی

روز  معــدن،  و  صنعــت  روز 
ارزشــمند  تلاش هــای  پاسداشــت 
صنعتگــران،  خســتگی ناپذیر  و 
و  کارآفرینــان  تولیدکننــدگان، 

ــه  ــگرانی ک ــت؛ تلاش ــدن داران اس مع
ــه  ــاور ب ــوآوری و ب ــد، ن ــا همــت بلن ب
تــوان داخلــی، نقــش مهمــی در رشــد 
اقتصــادی، ایجــاد اشــتغال و اعتــلای 

ــد.   ــا می کنن ــان ایف ــور عزیزم کش
ــن  ــت ای ــن گرامی داش ــب ضم اینجان
روز پرافتخــار، فرارســیدن روز صنعــت 
فعــالان  تمامــی  بــه  را  معــدن  و 
ایــن عرصــه، به ویــژه صنعتگــران 
و تولیدکننــدگان پرتــلاش اســتان 
مازنــدران، صمیمانــه تبریــک عــرض 

می نمایــم.  
صنعتــی  شــهرک های  شــرکت 
ــراه  ــود را هم ــواره خ ــدران، هم مازن
و  تولیدکننــدگان  پشــتیبان  و 
ــام  ــا تم ــته و ب ــرمایه گذاران دانس س

ظرفیــت در مســیر تســهیل گری، 
توســعه  و  تولیــد  از  حمایــت 
ــی اســتان گام  زیرســاخت های صنعت

برمــی دارد.  
ــلاش و  ــی، ت ــا همدل ــت ب ــد اس امی
حمایت هــای مؤثــر، شــاهد شــکوفایی 
هرچــه بیشــتر صنعــت، معــدن و 
ــدران  ــد در اســتان سرســبز مازن تولی

باشــیم.  
همــه  بــر  معــدن  و  روز صنعــت 
تلاشــگران ایــن عرصــه مبــارک بــاد.  

علیرضا یوسف نژاد

مدیرعامل شرکت شهرک های 

صنعتی مازندران 

اقتصــاد کوشــان- مدیــرکل 
صمــت مازنــدران از رشــد 35 درصدی 
ــی  ــرداری صنعت ــه بهره ب ــدور پروان ص
در دو مــاه نخســت ســالجاری نســبت 
بــه مدت مشــابه ســال قبــل خبــر داد.
ســلیمان علیجان نــژاد بــا بیــان اینکــه 
در دو ماهــه نخســت ســالجاری تعــداد 

صنعتــی  بهره بــرداری  پروانــه   46
در اســتان مازنــدران صــادر شــده 
ــه مــدت مشــابه ســال  کــه نســبت ب
قبــل رشــد 35 درصــدی داشــته 
ــن  ــدازی ای ــرای راه ان ــزود: ب ــت، اف اس
ــارد  واحدهــای صنعتــی 29154 میلی
ریــال ســرمایه گذاری شــده اســت.
 وی بــا اذعــان بــر اینکــه بــا راه انــدازی 
ایــن واحدهــای صنعتــی بــرای 1215 
نفــر به صــورت مســتقیم اشــتغال 
ایجــاد شــده اســت، خاطرنشــاان کــرد: 
ایــن مهــم نســبت بــه همیــن مــدت 

ــد  ــد رش ــته 68 درص ــال گذش در س
داشــته اســت.

از  تقدیــر  ضمــن  علیجان نــژاد   
ــار  ــکاران و تج ــدگان، معدن تولیدکنن
ــه در  ــدران ک ــاف مازن ــه اصن و جامع
شــرایط اخیــر دوشــادوش مــردم 
در صحنه هــای مختلــف اجتماعــی 
و اقتصــادی کمــک حــال کشــور 
فعالیت هــا  ایــن  گفــت:  بود ه انــد، 
بیانگــر آینــده درخشــانتر نســبت بــه 
برهــه فعلــی در حــوزه صنعــت در 

اســتان مازنــدران اســت. 

 

اقتصاد کوشان-   سـرپرسـت 
سـازمـــان جهادکشاورزی مازنـدران با 
بیــان اینــکه کشاورزی محور استقلال 

هر کشور  است، خاطرنشان کرد: اما 
متأسفانه در 5۰ سـال گذشته پیرامون 

این جمله استراتژیک، برنامه محور عمل 
نکرده ایم.

اســدالله تیمــوری تغییــر از کشــاورزی 
ســنتی بــه کشــاورزی مــدرن را از 
اهــداف جــدی ســازمان برشــمرد و بــا 
بیــان اینکــه بــرای تمامــی حوزه هــای 
بخــش کشــاورزی برنامه هــای محوری 
تعریــف شــده اســت، افــزود: اگــر بــه 
کشــاورزی توجــه نشــود، در شــرایط 
نشــیب های  و  فــراز  و  ســخت 
اقتصــادی، تــاب آوری لازم را نخواهیــم 

ــت. داش
وی بــا اشــاره بــه افزایــش 5۰درصــدی 
اعتبــارات در حــوزه مکانیزاســیون، در 
حــوزه خریــد تضمینــی گنــدم گفــت: 
33 مرکــز در اســتان خریــد تضمینــی 

گنــدم را انجــام می دهنــد.
را یکــی  مازنــدران  ایــن مســئول 
تولیــد دام و  پایگاه هــای اصلــی  از 
ــا اشــاره  طیــور در کشــور دانســت و ب

بــه تولیــد روزانــه بیــش از هــزار تــن 
ــد  ــت: 3۰درص ــتان، گف ــرغ در اس م
ــه  ــوط ب ــور مرب ــه کش ــد جوج تولی
ــادی  ــدران اســت و در صــورت ع مازن
بــودن شــرایط کشــور، امکان صــادرات 

ــود دارد. ــز وج ــک روزه نی ــه ی جوج
تیمــوری از انجــام 15 هــزار و 6۰۰ 
بازدیــد نظارتــی از ابتــدای ســال 
ایــن  تاکنــون خبــر داد و گفــت: 
ــازار و  ــم ب ــدف تنظی ــا ه ــا ب بازدیده
نظــارت بــر عرضــه محصــولات انجــام 

ــت. ــده اس ش
ــال  ــعار امس ــه ش ــلام اینک ــا اع وی ب
هفتــه جهــاد کشــاورزی »امنیــت 
ــدار  ــدت و اقت ــایه وح ــی در س غذای
ــه  ــن هفت ــزود: در ای ــی« اســت، اف مل
46 پــروژه بخــش کشــاورزی بــا اعتبار 
ــتغال زایی  ــان و اش ــارد توم 5۷۰ میلی
بــه  نفــر در اســتان  از 9۰  بیــش 

می رســد. بهره بــرداری 

پیام استاندار مازندران به 

مناسبت روز صنعت و معدن

پیام تبریک مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی 

مازندران به مناسبت روز صنعت و معدن

رشد 35درصدی صدور پروانه بهره برداری صنعتی 

در دو ماه نخست سالجاری

۵۰ سال در کشاورزی 

برنامه محور نبودیم  

بهره برداری از ۴۶ پروژه با 

اعتبار ۵۷۰ میلیارد تومان
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اقتصــاد کوشــان- دهــم تیرمــاه تنهــا یــک مناســبت تقویمــی 
بــرای بزرگداشــت فعــالان صنعــت و معدن نیســت بلکه فرصتــی برای 
بازاندیشــی در مســیر توســعه اقتصــادی کشــور و ترســیم افق هــای 
ــا ســرعتی بی ســابقه در  ــی ب ــران اســت. در شــرایطی کــه اقتصــاد جهان ــده ای آین
حــال تجربه تحــولات فناورانــه، تغییــرات ژئوپلیتیکــی و بازآرایی زنجیره هــای ارزش 
اســت صنعــت، معــدن و تجــارت ایــران نیــز در برابــر یــک انتخــاب تاریخــی قــرار 
گرفته انــد؛ انتخــاب میــان تــداوم الگوهــای ســنتی توســعه یــا حرکــت بــه ســوی 

یــک جهــش هوشــمندانه و دانش بنیــان.
امــروز دیگــر توســعه صنعتــی صرفــاً بــه معنــای افزایــش ظرفیــت تولیــد نیســت 
کشــورهای موفــق جهــان، ارزش آفرینــی را نــه در اســتخراج بیشــتر منابــع، بلکــه 
در تبدیــل دانــش، فنــاوری و نــوآوری بــه ثــروت جســت وجو می کننــد. در چنیــن 
ــی، موقعیــت ژئوپلیتیکــی  ــر عظیــم معدن ــا برخــورداری از ذخای ــران ب ــی، ای فضای
ــه  ــت آن را دارد ک ــانی متخصــص، ظرفی ــرمایه انس ــوان و س ــت ج ــاز، جمعی ممت
بــه یکــی از بازیگــران مهــم اقتصــاد صنعتــی منطقــه تبدیــل شــود؛ مشــروط بــر 
آنکــه نــگاه مــا از »اقتصــاد مبتنــی بــر منابــع« بــه »اقتصــاد مبتنــی بــر بهــره وری و 

فنــاوری« تغییــر یابــد.
ایــران در میــان کشــورهای جهــان از نظــر تنــوع و حجــم ذخایــر معدنــی جایــگاه 
ــی  ــع معدن ــا واقعیــت آن اســت کــه ســهم معــدن و صنای ــل توجهــی دارد. ام قاب
در تولیــد ارزش افــزوده، متناســب بــا ظرفیت هــای موجــود نیســت. هنــوز بخــش 
ــره  ــی زنجی ــای ابتدای ــور در حلقه ه ــی کش ــای معدن ــی از فعالیت ه ــل توجه قاب
ــرآوری،  ــروت در مراحــل ف ــق ث ــزرگ خل ــای ب ــف می شــود و فرصت ه ارزش متوق

ــی رود. ــت م ــتی از دس ــع پایین دس ــی و صنای ــن معدن ــای نوی فناوری ه
آینــده معدنــکاری در جهــان بــه ســمت »معــدن کاری هوشــمند« و »معــدن کاری 
ــیاء،  ــت اش ــی، اینترن ــوش مصنوع ــتفاده از ه ــت؛ اس ــرده اس ــت ک ــبز« حرک س
ســامانه های پایــش لحظــه ای، تجهیــزات خــودران و تحلیــل کلان داده هــا، بهــره وری 
ــه شــکل چشــمگیری افزایــش داده اســت. اگــر بخواهیــم در آینــده  و ایمنــی را ب
ــترده در  ــرمایه گذاری گس ــر از س ــم، ناگزی ــظ کنی ــود را حف ــی خ ــگاه رقابت جای
فناوری هــای نویــن معدنــی، اکتشــافات عمیق و توســعه ســرمایه انســانی متخصص 

خواهیــم بــود.
بخــش صنعــت نیــز طــی دهه هــای گذشــته بــا وجــود محدودیت هــا، تحریم هــا و 
نوســانات اقتصــادی توانســته اســت زیرســاخت های ارزشــمندی ایجــاد کنــد. بــا این 
حــال، چالــش اصلــی امــروز صنعــت ایــران دیگــر کمبــود ظرفیــت تولیــد نیســت؛ 

بلکــه مســئله بهــره وری، رقابت پذیــری و نــوآوری اســت.
جهــان وارد عصــر انقــلاب صنعتــی چهــارم شــده اســت. کارخانه هــای آینــده بــر 
ــل داده  ــال، رباتیــک پیشــرفته و تحلی ــد دیجیت ــه اتوماســیون هوشــمند، تولی پای
فعالیــت خواهنــد کــرد. در چنیــن شــرایطی، مزیــت رقابتــی کشــورها نــه در نیروی 

کار ارزان، بلکــه در توانایــی خلــق فنــاوری و توســعه محصــولات دانش بنیــان تعریف 
ــود. می ش

از ایــن منظــر، پیونــد واقعــی میــان دانشــگاه، صنعــت و شــرکت های دانش بنیــان 
اهمیــت حیاتــی پیــدا می کنــد. دانشــگاه ها بایــد از نقــش ســنتی آمــوزش صــرف 
فاصلــه گرفتــه و بــه مراکــز حــل مســئله بــرای صنایــع تبدیــل شــوند. صنعــت نیــز 
بایــد پژوهــش و نــوآوری را نــه هزینــه، بلکــه ســرمایه گذاری بلندمــدت تلقــی کنــد. 
تجربــه کشــورهای صنعتــی نشــان می دهــد کــه هیــچ جهــش اقتصــادی پایــداری 

بــدون ســرمایه گذاری مســتمر در تحقیــق و توســعه محقــق نشــده اســت.
هرچنــد صنعــت و معــدن بــدون تجــارت رقابت پذیــر نمی تواننــد بــه رشــد پایــدار 
ــای  ــر در بازاره ــرو حضــور مؤث ــت اقتصــادی کشــورها در گ ــد. موفقی دســت یابن
منطقــه ای و جهانــی اســت. ایــران بــا قــرار گرفتــن در چهــارراه ارتباطــی شــرق و 
غــرب و دسترســی بــه بازارهــای عظیــم منطقــه، ظرفیــت کم نظیــری بــرای تبدیــل 

شــدن بــه هــاب تجــاری و صنعتــی منطقــه دارد.
در ســال های پیــش رو، توســعه زیرســاخت های لجســتیکی، هوشمندســازی 
فرآیندهــای تجــاری، گســترش تجــارت دیجیتــال، اســتفاده از فناوری هــای مالــی 
نویــن و تقویــت دیپلماســی اقتصــادی می توانــد نقــش تعیین کننــده ای در افزایــش 

ســهم ایــران از تجــارت منطقــه ای ایفــا کنــد.
همچنیــن بایــد توجه داشــت که صــادرات آینــده، صرفــاً صــادرات کالا نخواهــد بود. 
صــادرات خدمــات فنــی و مهندســی، فنــاوری، نرم افــزار و دانــش فنــی می توانــد بــه 
یکــی از مزیت هــای راهبــردی کشــور تبدیــل شــود. ایــن موضــوع نیازمنــد تقویــت 

زیســت بوم نــوآوری و حمایــت هدفمنــد از شــرکت های فنــاور اســت.
اگــر بخواهیــم تصویــری از ایــران صنعتــی در افق آینده ترســیم کنیم، باید کشــوری 
را تصــور کنیــم کــه در آن معــادن بــا فناوری هــای هوشــمند مدیریــت می شــوند، 
صنایــع بــا بهــره وری بــالا و اســتانداردهای جهانــی فعالیــت می کننــد، دانشــگاه ها 
در قلــب نظــام نــوآوری قــرار دارنــد و تجــارت خارجــی بــر پایــه محصولات بــا ارزش 

افــزوده بــالا شــکل گرفته اســت.
ــات در  ــت: ثب ــی اس ــدام اساس ــد اق ــتلزم چن ــم انداز مس ــن چش ــه ای ــیدن ب رس
سیاســت گذاری اقتصــادی، حمایــت از ســرمایه گذاری مولــد، توســعه فناوری هــای 
پیشــرفته، اصــلاح محیــط کســب وکار، ارتقــای مهــارت نیــروی انســانی و تقویــت 

اعتمــاد میــان دولــت، بخــش خصوصــی و جامعــه علمــی.
روز ملــی صنعــت و معــدن یــادآور ایــن حقیقــت اســت کــه آینــده ایــران نــه در 
فــروش منابــع خــام، بلکــه در توانایــی تبدیــل دانــش بــه ثــروت، فنــاوری بــه مزیت 
ــر  ــش از ه ــروز بی ــورد. ام ــد خ ــم خواه ــدار رق ــعه پای ــه توس ــوآوری ب ــی و ن رقابت
زمــان دیگــری نیازمنــد نــگاه بلندمــدت، تصمیم هــای شــجاعانه و هم افزایــی ملــی 
هســتیم تــا بتوانیــم ظرفیت هــای فــراوان کشــور را بــه فرصت هــای مانــدگار بــرای 

نســل های آینــده تبدیــل نماییــم.

دکتر‌مرتضی‌هاشم‌پور

‌دانش‌آموخته‌پسادکتری‌از‌دانشگاه‌علم‌و‌صنعت‌ایران‌

رییس‌انجمن‌علمی‌مدیریت‌راهبردی‌ایران

شت
اددا
ی

به مناسبت روز ملی صنعت و معدن:

 تبدیل اقتصاد منابع محور به اقتصاد دانش محور 
در صنعت و معدن و تجارت
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نمادی از تولید ملی و پشتکار 
در صنعت فولاد

شرکت فولاد امین طبرستان

  انسجام تیمی و دانش بنیان:
موفقیــت فــولاد امیــن طبرســتان مرهــون تلفیــق کار 
ــراد  ــالای اف ــص ب ــش و تخص ــا دان ــی ب ــی و گروه تیم
ــه را  ــای نوآوران ــی، ایده ه ــن هم افزای ــت. ای ــی اس علم
شــکوفا کــرده و بــه پیشــرفت مســتمر مجموعــه کمــک 

می کنــد.

  تاریخچه و درخشش در صنعت:
ایــن واحــد صنعتــی سال هاســت کــه در قلــب منطقــه 
کهــن بــوم و بــر، سوادکوه شــمالی، بنــا نهــاده شــده و در 
عرصــه فــولاد کشــور، چــون نگینــی درخشــان، فعالیــت 
می کنــد و نامــی آشــنا بــرای صنعتگــران و فعــالان ایــن 

حــوزه اســت.

  مدیریت جوان و افتخارات ملی:
ــن  ــاش ای ــوان و پرت ــل ج ــرا، مدیرعام ــن سپه س امی
مجموعــه، توانســته اســت بــا هدایت صحیــح، نــام فولاد 
امیــن طبرســتان را نــه تنهــا بــه عنــوان واحــد نمونــه 
ملــی، بلکــه بــه عنــوان برتریــن واحــد تولیدی در ســطح 

ــدد،  ــای متع ــت تندیس ه ــد. دریاف ــی کن ــور معرف کش
افتخــاری بــزرگ بــرای اســتان مازنــدران و نشــان دهنده 

ــن مجموعــه اســت. شایســتگی های ای

  استواری در شرایط سخت اقتصادی:
ــا  ــدی ب ــای تولی ــیاری از واحده ــه بس ــرایطی ک در ش
چالش هــای اقتصــادی و تعدیــل نیــرو مواجــه هســتند، 
ــا  ــه تنه ــل، ن ــدار کام ــا اقت ــتان ب ــن طبرس ــولاد امی ف
هیچ گونــه تعدیــل نیرویــی نداشــته، بلکــه کوچکتریــن 
وقفــه ای نیــز در رونــد تولیــد و فعالیت هــای خــود 
نداشــته اســت. ایــن اســتواری، نشــان از مدیریــت 
جهــادی و برنامه ریــزی دقیــق ایــن مجموعــه دارد کــه 
بــه طــور مســتمر در حــال خدمات رســانی بــه سراســر 

کشــور اســت.

  ضرورت حمایت از تولیدکنندگان ارزشمند:
بــر مســئولین و دســت اندرکاران امــر اســت کــه قــدردان 
مجموعه هــای ارزشــمندی چون فــولاد امین طبرســتان 
باشــند. حمایــت از ایــن واحدهــا، تضمین کننــده رونــق 

تولیــد در آینــده نزدیــک و گامــی مؤثر در جهــت آبادانی 
ــن  ــود. پشــتکار و همــت ای ــان خواهــد ب میهــن عزیزم
افــراد، آســمان صنعــت کشــور را پربارتــر خواهــد کــرد.

  یادبود و ادامه راه بنیان گذار:
از  ســرا،  ســپه  حســینعلی  زنده یــاد  نــام  و  یــاد 
بنیان گــذاران صنایــع ســنگین اســتان مازنــدران، گرامی 
ــن  ــرا، راه ای ــن سپه س ــان، امی ــف ایش ــد خل ــاد. فرزن ب
بزرگمــرد عرصــه صنعــت را بــا عزمــی راســخ ادامــه داده 
ــی آن مرحــوم، ســربلندی وطــن و  اســت. دغدغــه اصل
تولیــد بــود. مدیریتــی کم نظیــر داشــت و بــرای پیشــبرد 
اهــداف تولیــدی، شــب و روز نمی شــناخت و بــا وجــود 
ــه پیــش  ــت ب ــا صاب کمتریــن حمایت هــای دولتــی، ب

می تاخــت.
فرزنــد ایشــان، چــراغ راه پــدر را روشــن نگــه داشــته و 
ــر  ــخصیت های ایثارگ ــن ش ــه چنی ــتان ب ــه و اس منطق
ــاش و  ــه ت ــن روحی ــد. ای ــار می کن ــداکاری افتخ و ف
ســازندگی، الگویــی بــرای نســل های آینــده صنعتگــران 

خواهــد بــود.

ــتان  ــع در شهرس ــتان، واق ــن طبرس ــولاد امی ــرکت ف اقتصــاد کوشــان- ش
سوادکوه شــمالی، بــه عنــوان یکــی از واحدهــای نمونــه ملــی در صنعــت فــولاد 
کشــور شــناخته می شــود. ایــن شــرکت بــا تخصــص در تولیــد رابیتــس و ســایر 
محصــولات فلــزی، توانســته اســت جایــگاه ویــژه ای در بــازار ایــران کســب کنــد 

و بــه عنــوان یــک نــام معتبــر در ســطح ملــی مطــرح شــود.
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ــاش و  ــه ت ــن روحی ــد. ای ــار می کن ــداکاری افتخ و ف
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محصــولات فلــزی، توانســته اســت جایــگاه ویــژه ای در بــازار ایــران کســب کنــد 
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ــه عنــوان یکــی از صنایــع  اقتصــاد کوشــان- صنعــت فــولاد ب
ــادی  ــعه اقتص ــدی در توس ــی کلی ــواره نقش ــتراتژیک، هم ــه و اس پای
کشــورها ایفــا کــرده اســت. بــا ایــن حــال، ایــن صنعــت بــا چالشــی 
بــزرگ روبه روســت: تولیــد حــدود ۷ تــا ۸ درصــد از کل انتشــار دی اکســید کربــن 
جهانــی. در ایــن میــان، مفهــوم »فــولاد ســبز« بــه عنــوان راهبــردی حیاتــی بــرای 

ــا مطــرح شــده اســت. ــن آلاینده ه کاهــش چشــمگیر ای
ــل  ــا حداق ــولاد ب ــد ف ــه در آن تولی ــدی اطــاق می شــود ک ــه فرآین ــولاد ســبز ب ف
انتشــار کربــن انجــام گیــرد. روش ســنتی تولیــد فــولاد در کوره هــای بلنــد متکــی به 
زغــال ســنگ و کک اســت و بــه ازای هــر تــن فــولاد خــام تــا ۲.۳۲ تــن دی اکســید 
ــه  ــی ب ــرد اصل ــتفاده از دو رویک ــا اس ــبز ب ــولاد س ــا ف ــد. ام ــر می کن ــن منتش کرب
ــان می دهــد: اســتفاده از هیــدروژن ســبز و بازیافــت ضایعــات در  ایــن مشــکل پای

ــی.  ــوس الکتریک ــای ق کوره ه
اهمیــت گــذار بــه فــولاد ســبز فراتــر از ماحظــات زیســت محیطی اســت و ابعــاد 
ــم  ــد »مکانیس ــازوکارهایی مانن ــت. س ــرده اس ــدا ک ــز پی ــاری نی ــادی و تج اقتص
ــولاد کربن فشــرده را  ــا )CBAM(  واردات ف ــه اروپ ــن« اتحادی ــرزی کرب ــل م تعدی
جریمــه مــی کنــد. برآوردهــا نشــان می دهــد. فــولاد ســبز می توانــد حاشــیه ســود 
تولیدکننــده را تــا 15درصــد افزایــش دهــد؛ ضمــن اینکــه CBAM هــر تــن فــولاد 
ســنتی را بیــن 60 تــا۳00 یــورو جریمــه می کنــد. بــه ایــن ترتیــب، بــازار جهانــی به 
دو طبقــه تقســیم شــده اســت: فــولاد ســنتی بــا محدودیــت تجــاری و فولاد ســبز با 

دسترســی آســان تر بــه بازارهــای پیشــرفته.

  جایگاه ایران در مسیر فولاد سبز
ایــران بــا رتبــه نهــم جهانــی، یکــی از تولیدکننــدگان برتــر فــولاد در جهــان اســت. 
نکتــه حائــز اهمیــت آن اســت کــه برخاف بســیاری از کشــورها کــه عمدتــاً از روش 
کــوره بلنــد اســتفاده می کننــد، ایــران بــه فنــاوری احیــای مســتقیم - کــوره قــوس 
الکتریکــی )DRI-EAF(  مجهــز اســت. این مزیت ســاختاری، ایــران را در موقعیت 
منحصر به فــردی قــرار می دهــد، چراکــه ایــن فنــاوری گام هــای اولیــه را بــرای گــذار 

به فــولاد ســبز برداشــته اســت.
خوشــبختانه، صنعــت فــولاد ایــران حرکــت خــود را بــه ســمت فــولاد ســبز آغــاز 
کــرده اســت. به عنــوان نمونــه، مجتمــع فــولاد شــادگان برنامــه تزریــق هیــدروژن را 
بــا 10 درصــد آغــاز کــرده و پژوهش هایــی در دانشــگاه های کشــور نظیــر دانشــگاه 
صنعتــی شــریف بــرای اســتفاده از گازهــای خروجــی کــوره برای تولیــد انــرژی و آب 

در حــال انجــام اســت.

  چالش های پیش روی ایران در مسیر فولاد سبز
بــا وجــود پتانســیل بــالا و آغــاز گام هــای اولیــه، ایــران بــرای دســتیابی بــه تولیــد 

ــه رو  ــددی روب ــی متع ــاختاری و عملیات ــای س ــا چالش ه ــبز ب ــولاد س ــترده ف گس
اســت. مهم تریــن چالــش، تأمیــن انــرژی تجدیدپذیــر ارزان بــرای تولیــد هیــدروژن 
ســبز اســت؛ در حالی کــه ســهم نیروگاه هــای خورشــیدی و بــادی در ســبد انــرژی 
ــازی  ــرای نوس ــرمایه گذاری )ب ــالای س ــای ب ــت. هزینه ه ــدود اس ــوز مح ــران هن ای
تجهیــزات، جایگزینــی کوره هــای قدیمــی و نصــب الکترولایزرهــا( در شــرایط تحریم 
و کمبــود منابــع ارزی، دشــواری دیگــری اســت. همچنیــن، فاصلــه از دانــش فنــی 
صنعتــی بــرای تزریــق هیــدروژن در مقیــاس انبــوه، همــراه بــا نبــود زیرســاخت های 
ــش لجســتیکی  ــک چال ــا، ی ــار کارخانه ه ــدروژن در کن ــال هی ــازی و انتق ذخیره س
ــررات  ــادی و مق ــوق های اقتص ــف مش ــت، ضع ــود. در نهای ــوب می ش ــدی محس ج
حمایتــی مشــخص بــرای صنایــع ســبز، انگیــزه فــوری تولیدکننــدگان بــرای خــروج 
از روش هــای ســنتی و مقرون به صرفــه فعلــی را کاهــش می دهــد و تــا زمانــی کــه 
هزینــه تخریــب زیســت محیطی بــه قیمــت تمام شــده فــولاد اضافــه نشــود، حرکت 
بــه ســمت فــولاد ســبز عمدتــاً بــه ابتــکار بخــش خصوصــی محــدود خواهــد مانــد.

  فواید دستیابی ایران به فولاد سبز
ــظ و  ــده را در حف ــن فای ــتین و مهم تری ــبز، نخس ــولاد س ــه ف ــران ب ــتیابی ای دس
ــا اجرایــی  ارتقــای جایــگاه خــود در بازارهــای جهانــی صادراتــی خواهــد داشــت. ب
شــدن مکانیســم هایی ماننــد ســازوکار تعدیــل مــرزی کربــن اتحادیــه اروپــا، فــولاد 
کربن فشــرده بــا تعرفه هــای ســنگین و جریمه هــای زیســت محیطی مواجــه 
خواهــد شــد و در مقابــل، فــولاد ســبز نــه تنهــا از ایــن موانــع معــاف اســت، بلکــه 
بــه دلیــل فرآینــد پاک ســازی، از قیمــت بالاتــری در بازارهــای بین المللــی برخــوردار 
ــزوده و ســودآوری بیشــتر  ــش ارزش اف ــای افزای ــه معن ــن خــود ب ــه ای می شــود ک
بــرای تولیدکننــدگان ایرانــی اســت. افــزون بــر ایــن، ایــن گــذار تصویــر بین المللــی 
ایــران را به عنــوان کشــوری مســئول در قبــال تغییــرات اقلیمــی بهبــود می بخشــد و 
زمینه ســاز همکاری هــای فناورانــه و انتقــال دانــش فنی از کشــورهای پیشــرو خواهد 
ــل شــد؛ کاهــش چشــمگیر انتشــار  ــی غاف ــع داخل ــد از مناف ــت، نبای شــد. در نهای
دی اکســید کربــن و آلاینده هــای محلــی ناشــی از فرآیندهــای ســنتی، کیفیــت هــوا 
و ســامت عمومــی را بــه ویــژه در مناطــق صنعتــی و مجــاور کارخانه هــای فــولاد 
ــیب های  ــی از آس ــی ناش ــار مال ــد و ب ــش می ده ــه ای افزای ــل ماحظ ــور قاب به ط

ــد. ــش می ده ــت محیطی را کاه زیس
ایــران بــا تکیــه بر موقعیــت ممتــاز خــود در اســتفاده از فنــاوری DRI-EAF و آغاز 
گام هــای عملــی بــرای تزریــق هیــدروژن، پتانســیل بالایــی بــرای تبدیــل شــدن بــه 
یکــی از قطب هــای فــولاد ســبز جهــان دارد. بــا ایــن حــال، ایــن مســیر نیازمنــد عزم 
ملــی، ســرمایه گذاری در انرژی هــای تجدیدپذیــر، رفــع چالش هــای تأمیــن مالــی و 
دانــش فنــی و تســهیل دسترســی بــه فناوری هــای روز اســت. آینــده صنعــت فــولاد 
در گــرو ســبز شــدن اســت و ایــران بــرای حفــظ جایــگاه رقابتــی خــود، چــاره ای جز 

حرکــت ســریع در این مســیر نــدارد.

امید شکوهمند

 رئیس انجمن فولادی خانه صمت استان مازندران
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اقتصاد کوشان 



اقتصــاد کوشــان-  در قلــب اقتصاد صنعتی شــمال ایــران، جایی 
کــه نبــض تولیدکننــدگان کوچــک و متوســط هــر روز می تپــد، نــام 
ــرکت  ــن ش ــت. ای ــداوم اس ــد و ت ــا تعه ــرادف ب ــور« مت ــولاد ن »ف
ــوان  ــه عن ــرده و ب ــاز ک ــال ۱۳۷۴ آغ ــود را از س ــت خ ــه فعالی ک
یکــی از اعضــای پرتــاش خانــواده فــولاد مبارکــه، نقشــی حیاتــی 

ــتان  ــه اس ــه در س ــواد اولی ــن م ــره تأمی در زنجی
مازنــدران، گیــان و گلســتان ایفــا می کنــد. 

ــاد  ــور، ایج ــولاد ن ــی ف ــت اصل مأموری
پلــی مطمئــن میــان محصــولات درجه 
ــت های  ــه و دس ــولاد مبارک ــک ف ی
کارآمــد تولیدکننــدگان خــرد و کان 
ــان و  ــدران، گی ــتان های مازن در اس

گلســتان اســت.

فولاد نور؛ ستون فقرات 

تأمین فولاد شمال

پوشــش  در  نــور  فــولاد  اســتراتژیک  اهمیــت 
پهناورتریــن مناطق صنعتی شــمال کشــور مشــهود 
اســت. ایــن شــرکت بــا تکیــه بر شــعب پراکنــده اش 
در رشــت و آمــل )هزارســنگر( در کنــار مرکــز اصلی 
خــود در شــهرک صنعتــی بشــل، شــبکه توزیعــی 
کارآمــدی را پیاده ریــزی کــرده اســت. بــا وجــود این، 
آگاهــی از کمبودهــا نیــز بــه همــان انــدازه اهمیــت 
دارد؛ تلاش هــا بــرای توســعه شــعب جدیــد در غــرب 
اســتان در جریــان اســت تــا پوشــش سراســری، بــه 

معنــای واقعــی کلمــه، محقــق گــردد.

   مبارزه با ناترازی انرژی: جهاد تولید
مســیر حرکــت یــک شــرکت تأمین کننــده، به ویــژه 
در اقتصــاد ایــران، پــر از فــراز و نشــیب های نظارتــی 
و ســاختاری اســت. مدیــران فــولاد نــور اذعــان دارنــد 
کــه در کنــار خدمات رســانی مســتمر، بــا چالش های 
متعــددی دســت و پنجــه نــرم می کننــد؛ از تعاملات 
ــد و  ــا نظارت هــای جدی ــی گرفتــه ت پیچیــده مالیات
ــن  ــی. ای ــن اجتماع ــر از ســوی ســازمان تأمی زمان ب
ــب وکار  ــت کس ــی از واقعی ــه بخش ــا، اگرچ دغدغه ه
امــروز اســت، امــا ذره ای از تمرکــز اصلــی شــرکت بــر 
خدمت رســانی بــه مشــتریان و تولیدکننــدگان ســه 

اســتان شــمالی را کاهــش نــداده اســت.
یکــی از مهم تریــن گلوگاه هــای ایــن زنجیــره، 
ــک  ــی از محصــولات درجــه ی ــن ســهمیه کاف تأمی
)تأمیــن شــده از بــورس( در کنــار ســهمیه دریافتــی 
درجــه دو از فــولاد مبارکــه اســت. در شــرایطی کــه 
نقدینگــی و ســهمیه دریافتــی پاســخگوی وســعت 
ــا  ــور ب ــولاد ن ــت، ف ــش دهی نیس ــی پوش جغرافیای
ــی  ــه نظــام بانکــی و تحمــل هزینه هــای مال ــکا ب ات

ــرده و  ــر ک ســنگین، توانســته اســت شــکاف ها را پُ
خللــی در رونــد تولیــد منطقــه ایجــاد نکند؛ تلاشــی 
کــه نشــان دهنده اولویت دهــی بــه توســعه صنعتــی 

منطقــه بــر منافــع کوتاه مــدت اســت.
یکــی از بزرگ تریــن دغدغه هــای مشــترک فعــالان 
صنعتــی، به ویــژه مســتقر در شــهرک های صنعتــی، 
ــرژی اســت. قطعی هــای گاز  چالــش ناترازی هــای ان
ــدی  ــدی ج ــتان، تهدی ــرق در تابس ــتان و ب در زمس
ــور  ــولاد ن ــد. ف ــه شــمار می آی ــد ب ــرای خــط تولی ب
در ایــن حــوزه نیــز ایســتادگی کــرده و بــا تکیــه بــر 
ســرمایه گذاری در زیرســاخت های داخلــی، از جملــه 
ــل  ــا، توانســته اســت ســهم قاب اســتفاده از ژنراتوره
توجهــی از ایــن چالــش همگانــی را مدیریــت کنــد 

و رونــد تولیــد را تــا حــد امــکان پایــدار نگــه دارد.

   دســتاورد بــزرگ: ســبد کالایــی کامــل و 
رضایــت مشــتری

تمرکــز مذاکراتــی فــولاد نــور طــی ســه الــی چهــار 
ســال اخیــر بــه ثمــر نشســته اســت. موفقیــت ایــن 
شــرکت نــه تنهــا در حفــظ ارتبــاط، بلکه در توســعه 
دامنــه تأمیــن کالا نمایــان شــده اســت. بــا مذاکــرات 
دقیــق و هدفمنــد بــا هــر دو ســوی زنجیــره - فــولاد 
مبارکــه و مصرف کننــدگان منطقــه - اکنــون فــولاد 
نــور بــه ســبد کالایــی کاملــی دســت یافتــه اســت. 
ایــن ســبد شــامل انــواع ورق هــای رنگــی، روغنــی، 
گــرم و گالوانیــزه اســت کــه نیازهــای متنــوع 

ــازد. ــرف می س ــه را برط ــدگان منطق تولیدکنن

بــا توجــه بــه ایــن مهــم، مدیرعامــل ایــن مجموعــه 
می گویــد: انتظــار مــا ایــن اســت کــه تولیدکننــدگان 
ــفرهای  ــرای س ــان ب ــرف زم ــای ص ــه ج ــه ب منطق
ــل،  ــان کام ــا اطمین ــران، ب ــازار ته ــه ب ــه ب پرهزین
ــور در  ــولاد ن ــن ف ــای خــود را از بســتر مطمئ نیازه

منطقــه تأمیــن کننــد.
وی در رابطــه بــا مزیــت رقابتــی قیمت گــذاری 
اتصــال  دلیــل  بــه  ایــن مجموعــه می افزایــد: 
مســتقیم بــه منبــع اصلــی )فــولاد مبارکــه(، فــولاد 
ــاً  ــی و بعض ــای رقابت ــت قیمت ه ــته اس ــور توانس ن
ــه  ــی ارائ ــه واســطه های بازرگان پایین تــری نســبت ب
ــده  ــام ش ــنجی های انج ــا و نظرس ــد. ارزیابی ه ده
ــدار آن هــا از  ــت پای از مشــتریان، نشــان دهنده رضای
کیفیــت کالا و ســاختار قیمتــی ارائــه شــده اســت.
نیازمنــد  خدمــت،  و  کیفیــت  بــه  تعهــد 
زیرســاخت های بــه روز اســت. در همیــن راســتا، 
فــولاد نــور در ســال های اخیــر، ســرمایه گذاری 
ــال دســتگاه ها  ــی را در نوســازی و اوره ــل توجه قاب
آغــاز کــرده اســت. واحــد تعمیــرات و نگهــداری بــا 
ــتگاه های  ــی دس ــرادات فن ــبانه روزی، ای ــلاش ش ت
قدیمــی را مرتفــع ســاخته و در مســیری قــرار گرفته 
ــزات پیشــرفته ای  ــاهد ورود تجهی ــه زودی ش ــه ب ک
ــود.  ــد ب ــزر خواه ــتگاه های CNC و لی ــر دس نظی
ایــن گام فنــی، نه تنهــا خدمــات پشــتیبانی را بهبود 
ــی  ــول نهای ــی محص ــطح کیف ــه س ــد، بلک می بخش
تحویلــی بــه صنعتگــران شــمال را نیــز ارتقــا خواهد 

داد.
فــولاد نــور، بــا وجــود تمــام کاســتی ها، با اســتراتژی 
ــروی  ــال پیش ــت، در ح ــر خدم ــز ب ــن و تمرک روش
ــرو در  ــه، پیش ــواد اولی ــن م ــرو در تأمی ــت؛ پیش اس

پایــداری صنعتــی منطقــه.
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اقتصاد کوشان 



اقتصــاد کوشــان- تولیدکننــدگان ســال ها بــار اقتصــاد کشــور را 
بــه دوش کشــیده اند؛ اکنــون نوبــت سیاســت گذاران اســت کــه موانــع 

تولیــد را از دوش صنعــت بردارنــد.
 روز صنعــت و معــدن امســال نــه یــک مناســبت تشــریفاتی، بلکــه یــک هشــدار جدی 
بــه سیاســت گذاران اقتصــادی کشــور اســت؛ هشــداری دربــاره صنعتــی کــه ســال ها 
ســتون اصلــی اشــتغال، تولیــد، صــادرات و تــاب آوری اقتصــاد ملــی بــوده، امــا امــروز 

زیــر فشــار انباشــته ای از بحران هــای داخلــی و خارجــی در حــال فرســایش اســت.
صنعــت ایــران در ســال های اخیــر بــا مجموعــه ای از چالش هــای هم زمــان و 
ــی  ــای بانک ــای اقتصــادی، محدودیت ه ــوده اســت؛ تحریم ه ــه ب ــونده مواج تشدیدش
ــه  ــش بی وقف ــی، افزای ــای جهان ــاوری و بازاره ــه فن ــی ب ــواری دسترس ــی، دش و مال
هزینه هــای تولیــد، بی ثباتــی سیاســت های اقتصــادی و نوســانات شــدید در فضــای 
ــاً وجــود ایــن چالش هــا نیســت؛ بلکــه  ــی امــروز، صرف کســب وکار. امــا مســئله اصل
ــرز  ــه م ــد را ب ــاب آوری تولی ــوان ت ــه ت ــی بحران هاســت ک ــرار و هم افزای انباشــت، تک

هشــدار رســانده اســت.
در کنــار ایــن فشــارها، در ســال گذشــته کشــور درگیــر یــک جنــگ تحمیلــی و نابرابر 
شــد؛ جنگــی کــه آثــار آن تنهــا محــدود به حــوزه امنیتــی نمانــد و به صورت مســتقیم 
ــر اقتصــاد، تجــارت و فضــای ســرمایه گذاری کشــور ســایه انداخــت. همچنیــن در  ب
ادامــه، دو بحــران و درگیــری منطقــه ای دیگــر نیــز بــه افزایــش نااطمینانــی در فضــای 
اقتصــادی منجــر شــد. نتیجــه ایــن وضعیــت، رشــد ریســک ســرمایه گذاری، افزایــش 
هزینــه حمل ونقــل و بیمــه، اختــال در زنجیــره تأمیــن و کاهــش پیش بینی پذیــری 

بــرای فعــالان اقتصــادی بــود.
ــادر  ــع م ــرژی و صنای ــژه در حــوزه ان ــی کشــور به وی ــان، زیرســاخت های حیات هم زم
ــی از زیرســاخت های نیروگاهــی و  ــد. بخش های ــر نماندن ــن شــرایط بی تأثی ــز در ای نی
همچنیــن صنایــع راهبــردی ماننــد پتروشــیمی و فــولاد با اختــال و کاهــش ظرفیت 
مواجــه شــدند؛ موضوعــی کــه به طــور مســتقیم بــر اســتمرار تولیــد و پایــداری زنجیره 
ــود  ــم، کمب ــا تحری ــز ب ــر نی ــت پیش ت ــه صنع ــر گذاشــت. در شــرایطی ک ــن اث تأمی
ســرمایه گذاری و ناتــرازی انــرژی دســت وپنجه نــرم می کــرد، ایــن فشــارها وضعیــت 

ــرد. ــکننده تر ک ــر و ش را پیچیده ت
ــرژی و  ــاخت های ان ــه زیرس ــیب ب ــدرن، آس ــاد م ــه در اقتص ــت ک ــن اس ــت ای واقعی
صنایــع پایــه، صرفــاً یــک مســئله مقطعی نیســت، بلکــه مســتقیماً به کاهــش ظرفیت 
تولیــد ملــی و افزایــش هزینه هــای اقتصــادی کشــور منجــر می شــود. بــا وجــود ایــن 
شــرایط، بخــش تولیــد کشــور در صنایــع مختلــف از جملــه پتروشــیمی، فولاد و ســایر 
بخش هــای کلیــدی، تــاش کــرد چرخــه تولیــد متوقــف نشــود؛ امــا ایــن پایــداری بــه 

هیچ وجــه نبایــد بــه معنــای نادیــده گرفتــن عمــق فشــارها تلقــی شــود.
ــران،  ــاد ای ــاختاری اقتص ــای س ــن بحران ه ــی از جدی تری ــل، یک ــن عوام ــار ای در کن
ناتــرازی انــرژی اســت. قطعــی بــرق، محدودیــت گاز و عــدم پایــداری در تأمیــن انرژی، 
ــه ای کــه مــواد  به طــور مســتقیم برنامه ریــزی تولیــد را مختــل کــرده اســت. کارخان
ــی و خارجــی  ــدات داخل ــه و تعه ــه کار گرفت ــروی انســانی ب ــرده، نی ــن ک ــه تأمی اولی
پذیرفتــه، بــا توقــف ناگهانــی تولیــد مواجــه می شــود. ایــن وضعیــت فقــط زیــان یــک 
واحــد صنعتــی نیســت، بلکه بــه کل زنجیــره ارزش، اشــتغال و اعتماد اقتصادی کشــور 

ــد. ــیب می زن آس
از ســوی دیگــر، سیاســت های پولــی و بانکــی انقباضــی، تأمیــن مالــی را بــه یکــی از 
گلوگاه هــای اصلــی تولیــد تبدیــل کــرده اســت. در شــرایط تورمــی، کــه هزینه هــای 
ــی و  ــع مال ــه مناب ــد، دسترســی محــدود ب تولیــد به صــورت مســتمر افزایــش می یاب
ســرمایه در گــردش، بســیاری از واحدهــای صنعتــی را از توســعه بــه ســمت بقــا ســوق 
داده اســت. امــروز بخــش قابــل توجهــی از صنعــت کشــور نــه در مســیر رشــد، بلکــه 

درگیــر حفــظ موجودیــت خــود اســت.
در همیــن حــال، کاهــش قــدرت خریــد مــردم و رکــود در بازارهــای مصــرف، تقاضــا 

بــرای بســیاری از محصــولات صنعتــی را کاهــش داده و چرخــه ای معیوب ایجــاد کرده 
اســت؛ چرخــه ای کــه در آن افزایــش هزینــه تولیــد، کاهــش فــروش، افــت نقدینگــی 
ــور  ــد، به ط ــن رون ــه ای ــد. ادام ــدید می کنن ــر را تش ــرمایه گذاری یکدیگ ــش س و کاه

طبیعــی بــه تضعیــف ظرفیــت تولیــد و تهدیــد اشــتغال منجــر خواهــد شــد.
در کنــار همــه ایــن مســائل، بخــش مهمــی از مشــکات امــروز صنعــت کشــور ناشــی 
ــی و ارزی اســت. اســتمرار  ــژه در حــوزه پول ــی، به وی از سیاســت های اقتصــادی داخل
ــت  ــای فعالی ــاً فض ــازار ارز، عم ــوص در ب ــاد، به خص ــتوری در اقتص ــات دس تصمیم
اقتصــادی را بــا عــدم قطعیــت مزمــن مواجه کــرده و نوعــی »خودتحریمی ســاختاری« 

را شــکل داده اســت.
تجربــه اقتصــاد جهانــی نشــان داده اســت کــه اقتصــاد دســتوری، در بلندمــدت نه تنها 
کارآمــد نیســت، بلکــه منجــر بــه کاهــش شــفافیت، اختــال در تخصیــص منابــع و 
ــد روشــن،  ــه قواع ــر پای ــه ب ــد ک ــی کار می کن ــرار ســرمایه می شــود. اقتصــاد زمان ف
ــر اســاس تصمیمــات مقطعــی و  ــه ب ــل پیش بینــی و غیرســلیقه ای اداره شــود، ن قاب

مداخله گرانــه.
ــرورت  ــک ض ــور ی ــت های ارزی کش ــدی در سیاس ــری ج ــوب، بازنگ ــن چارچ در ای
غیرقابــل تعویــق اســت. تعــدد بخشــنامه ها، تغییــرات مکــرر مقــررات و نبــود ثبــات در 

تصمیم گیــری، فضــای فعالیــت اقتصــادی را بــه شــدت ناامــن کــرده اســت.
ــام  ــرای نظ ــوه اج ــور، نح ــت ارزی کش ــف در سیاس ــاط ضع ــن نق ــی از مهم تری یک
ــرای بخــش خصوصــی  ــه ب بازگشــت ارز حاصــل از صــادرات اســت. در شــرایطی ک
ــرای  ــزام ۷۰ درصــدی رفــع تعهــد ارزی اعمــال می شــود، اعمــال همیــن قاعــده ب ال
شــرکت های دولتــی و شــبه دولتی، عمــاً منجــر بــه بی عدالتــی ســاختاری در 

ــت. ــده اس ــت گذاری ش سیاس
واقعیــت قابــل توجــه ایــن اســت کــه حجــم صــادرات شــرکت های دولتــی به گونــه ای 
اســت کــه همــان ۳۰ درصــد عــدم بازگشــت در ایــن بخــش، از نظــر عــددی چندیــن 
برابــر کل صــادرات بخــش خصوصــی اســت. بــه عبــارت روشــن تر، ســهم رســوب ارزی 
در بخــش دولتــی به مراتــب اثرگذارتــر از کل عملکــرد ارزی بخش خصوصــی در اقتصاد 
ــا وجــود ایــن واقعیــت، فشــار اصلــی سیاســت های ارزی عمدتــاً بــر  کشــور اســت. ب
بخــش خصوصــی متمرکــز شــده اســت؛ بخشــی کــه بیشــترین ســهم را در صــادرات 

غیرنفتــی و ارزآوری واقعــی کشــور دارد.
ــود،  ــر می ش ــت گذاری منج ــی در سیاس ــه بی عدالت ــا ب ــت نه تنه ــن وضعی ــه ای ادام
بلکــه اعتمــاد فعــالان اقتصــادی را نیــز تضعیــف می کنــد. از ایــن رو، بازنگــری فــوری 
در نظــام بازگشــت ارز ضــروری اســت و بایــد شــرکت های دولتــی و وابســته بــه دولــت 
ملــزم بــه بازگشــت ۱۰۰ درصــدی ارز حاصــل از صــادرات شــوند. ایــن یــک مطالبــه 
شــعاری نیســت؛ یــک ضــرورت برای شــفافیت، انضبــاط و ســامت اقتصاد ملی اســت.

بــا وجــود همــه ایــن فشــارها، صنعــت ایــران همچنــان ایســتاده اســت. هــزاران واحــد 
تولیــدی در سراســر کشــور، بــا وجــود تحریــم، جنگ، ناتــرازی انــرژی، فشــارهای مالی 
و بی ثباتــی سیاســتی، چرخــه تولیــد را متوقــف نکرده انــد. امــا ایــن ایســتادگی نبایــد 

به عنــوان جایگزیــن اصاحــات ســاختاری تلقــی شــود.
ــه نقطــه آغــاز تصمیم هــای ســخت امــا ضــروری تبدیــل شــود.  روز صنعــت بایــد ب
امــروز مطالبــه بخــش تولیــد روشــن و صریح اســت: پایــان اقتصاد دســتوری، ثبــات در 
سیاســت گذاری، اصــاح نظــام بانکــی، بازنگــری در سیاســت های ارزی، تأمیــن پایــدار 
انــرژی، حــذف مقــررات زائــد و ایجــاد محیطــی قابــل پیش بینی بــرای ســرمایه گذاری.
ــد. تولیــد، ســتون فقــرات  ــدار نمی مان ــدون صنعــت قدرتمنــد پای هیــچ اقتصــادی ب
امنیــت اقتصــادی و اجتماعــی کشــور اســت. اگــر ایــن ســتون تضعیــف شــود، آثــار آن 

در همــه بخش هــای جامعــه نمایــان خواهــد شــد.
ــیر  ــران از مس ــاد ای ــده اقتص ــارف. آین ــه تع ــت، ن ــری اس ــان تصمیم گی ــون زم اکن
کارخانه هــا، کارگاه هــا و خطــوط تولیــد می گــذرد؛ و حفــظ ایــن مســیر، یــک ضــرورت 

ملــی، فــوری و غیرقابــل تأخیــر اســت.

حسن توسلی

 رئیس کمیسیون صنعت خانه صمت ایران

یادداشت

ی اقتصاد روی شانه های تولید؛ اما تولید زیر آوار مشکلات
اد
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اقتصــاد کوشــان- نــام آجرســفال کلــت نمادی 
از کیفیــت، پایــداری و تعهــد بــه مشــتری اســت. ایــن 
مجموعــه ی صنعتــی کــه از ســال ۱۳۶۲ فعالیــت خود 
ــی  ــت مجتب ــا مدیری ــون ب ــت، اکن ــرده اس ــاز ک را آغ
ــداوم  شیرین پاســخ رســتمی، داســتانی شــنیدنی از ت
ــانی را  ــرمایه های انس ــه س ــه ب ــول و توج ــد، تح تولی

ــد. ــت می کن روای
ــل  ــط جبرئی ــال ۱۳۶۲ توس ــت در س ــفال کل آجرس
شیرین پاســخ در رســتمکلا بنیــان نهــاده شــد. ایشــان 
پــس از ســال ها فعالیــت در صنایــع هلیکوپترســازی، 
ــش  ــه زادگاه ــود را ب ــی خ ــش مدیریت ــرمایه و دان س
ــان  ــاک، بنی ــی از دل خ ــد محصول ــا تولی ــا ب آورد ت
اقتصــادی مســتحکمی در منطقــه ایجــاد کنــد. امــروز 
و از ســال ۱۳۹۹، فرزنــد ایشــان، مجتبی شیرین پاســخ 
رســتمی، ســکان هدایــت ایــن کشــتی صنعتــی را بــر 
عهــده دارد  و بــا نگاهــی نویــن و دیــدی همــه جانبــه، 

ــازد. ــر می س مســیر پیشــرفت را هموارت
آجرســفال کلــت در حــال حاضــر بــا ایجاد ۲۵۰ شــغل 
مســتقیم و ۱۵۰۰ شــغل غیرمســتقیم، نقشــی حیاتی 
در چرخــه اقتصــاد منطقــه ایفــا می کنــد. محصــولات 
ــای  ــواع آجره ــامل ان ــاً ش ــه عمدت ــرکت ک ــن ش ای
ســفالی بــا ابعــاد پرتقاضــای ۹ در ۲۵، ۱۵ در ۲۵ و ۱۵ 
ــا بالاتریــن اســتانداردهای کیفــی  در ۲۰ و ... اســت، ب

ــدران و اســتان های  ــه سراســر اســتان مازن ــد و ب تولی
ــود. ــه می ش ــوار عرض همج

ــت  ــفال کل ــه آجرس ــر مجموع ــرای مدی ــت ب کیفی
یــک شــعار نیســت، بلکــه یــک بــاور نهادینه شــده در 
ســازمان اســت. حاصــل ایــن نگاه، کســب عنــوان مکرر 
ــده« در  ــوق مصرف کنن ــی حق ــه ی حام ــد نمون »واح
ــل توجــه اینکــه ایــن  ادوار مختلــف اســت. نکتــه  قاب
ــه چهــار ســال اســت کــه هیــچ  مجموعــه نزدیــک ب
ــته و  ــتریان نداش ــوی مش ــی از س ــکایت محسوس ش
نارضایتی هــای بســیار محــدود نیــز تنهــا مربــوط بــه 
دوره هــای قطعــی گاز و بــرق بــوده کــه خــارج از اختیار 
شــرکت بــوده اســت. بــا ایــن حــال، در همیــن شــرایط 
نیــز تیــم مدیریتــی کلــت بــا تمــام تــوان بــرای جلــب 

ــد. ــلاش می کن ــتریان ت ــت مش رضای
ایــن تولیدکننــده بــا اشــاره بــه مشــکلات صنعــت از 
ــادی،  ــای اقتص ــا چالش ه ــه ت ــرژی گرفت ــرازی ان نات
از  بــا درک عمیــق  می گویــد: آجرســفال کلــت 
مشــکلات پیــش روی صنعــت و بــا برنامه ریــزی دقیق 
و هدفمنــد همــواره در تــلاش بــوده اســت تــا نه تنها از 
بحران هــا عبــور کنــد، بلکه جایــگاه خــود را در اســتان 

و منطقــه تثبیــت کــرده و بهبــود بخشــد. 
ــن راســتا مجموعــه کلــت به صــورت تخصصــی  در ای
بــه حــوزه آمــوزش فرهنــگ ســازمانی و ارتقــای 
ــر  ــه مدی ــه گفت ــرده و ب ــدا ک ــز ورود پی ــش نی دان
مجموعــه، دوره هــای آموزشــی تخصصی مســتمری در 
زمینه هــای مدیریــت، منابــع انســانی و مســائل فنــی 
بــا حضــور اســاتید برجســته کشــوری بــرای کارکنــان 

ــزار شــده اســت. ــف برگ در ســطوح مختل
فلســفه ی مدیریتــی مجتبــی شیرین پاســخ رســتمی 
بــر ایــن بــاور اســتوار اســت کــه محصــول بــا کیفیــت، 
ــدون  ــد و ب ــانی متعه ــروی انس ــترنج نی ــل دس حاص
ــه ایــن مهــم، مســیر رشــد  دغدغــه اســت و توجــه ب
و توســعه پایــدار مجموعــه کلــت را همــوار می ســازد و 
در ایــن راســتا و بــا توجــه بــه شــرایط دشــوار اقتصادی 
جامعــه، آجرســفال کلــت توجــه ویــژه ای بــه حــوزه ی 
منابــع انســانی داشــته و بــا بهره گیــری از متدهــای روز 
ــن  ــت تأمی ــین برانگیزی در جه ــات تحس ــا، اقدام دنی

ــرا درآورده  ــه اج ــه ب ــم و روان مجموع ــلامت جس س
ــت. اس

ــی  ــات قانون ــر از الزام ــن، فرات ــن کارآفری ــان ای ــه بی ب
ــا  ــه ب ــن مجموع ــات دوره ای، ای ــه و معاین ــد بیم مانن
آوردن پزشــک به صــورت ثابــت در محــل، امــکان 
ــان را  ــمانی کارکن ــت جس ــتمر وضعی ــری مس پیگی
ــه ســلامت روان  ــار آن ب فراهــم کــرده اســت و در کن

ــده اســت. ــه ش ــز توج ــان نی کارکن
ــه  ــه در ســطح منطق ــی ک ــت در اقدام آجرســفال کل
ــا آوردن روانشــناس متخصــص بــه  کم نظیــر اســت، ب
مجموعــه، گامــی بلنــد در جهــت کاهــش تنش هــای 
روحــی و کمــک به حــل مشــکلات فــردی و اجتماعی 
ــان  ــدام نش ــن اق ــت. ای ــته اس ــود برداش ــان خ کارکن
می دهــد کــه مدیریــت شــرکت، آرامــش روانــی 
ــان  ــی ایش ــلامت فیزیک ــدازه ی س ــه ان ــنل را ب پرس

ضــروری می دانــد.
آنچــه آجــر ســفال کلــت را از بســیاری از رقبــا متمایــز 
ــرا  ــه اج ــل ب ــه در عم ــت ک ــفه ای اس ــد، فلس می کن
درآمــده اســت. اینجــا کارگــر تنهــا یــک واحــد بــرای 
تولیــد نیســت بلکــه یــک ســرمایه اســت. نتیجــه ایــن 
نــگاه انســانی، بازگشــتی ارزشــمند بــه چرخــه تولیــد 
ــزه ای  ــا آرامــش خاطــر و انگی ــه ب اســت، کارگــری ک
ــه  ــد محصــول ب ــد را در تولی ــت و تعه ــدان، دق دوچن
ــک »آجــر«  ــط ی ــه فق ــرد. حاصــل کار او ن کار می گی
بلکــه نمــاد »کیفیــت« و »پایــداری« اســت. افتخــار به 
دریافــت عنــوان مکــرر » واحــد نمونــه حامــی حقــوق 
ــر در ســالیان  ــود شــکایت موث ــده« و نب مصــرف کنن

اخیــر، گواهــی بــر ایــن مدعاســت.
ــد  ــک برن ــداوم ی ــی از ت ــت، روایت ــفال کل ــر س آج
ــای  ــور هوشــمندانه از بحران ه خوشــنام، داســتان عب
موفــق  الگــوی  همــه،  از  مهم تــر  و  صنعــت 
مســئولیت پذیری اجتماعــی اســت کــه در آن، رشــد 
صنعــت بــا کرامــت انســانی گــره خــورده اســت. راهــی 
کــه ایــن مجموعــه برگزیــده، نــه تنهــا مســیر تعالــی 
ــد چــراغ راهــی  خــود را همــوار ســاخته، کــه می توان

ــد. ــع باش ــایر صنای ــرای س ب

آجرسفال کلت؛ الگویی برای تعالی
کیفیتی که ریشه در کرامت انسانی دارد
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  اقتصــاد کوشــان-  کاشــی های فیــروزه ای مســاجد 
تاریخــی ایــران، نــه فقــط یــک پوشــش بــرای بنــا کــه 
ــد.  ــرزمین بوده ان ــن س ــان ای ــر مردم ــوی هن قصه گ
امــا در هیاهــوی تولیــد انبــوه صنعتــی، آن روح هنــری 
ــه  ــخ ب ــتایل« پاس ــد »فس ــه تول ــد. جرق ــگ ش کمرن

همیــن خــا بــود؛ پیونــد هنــر و صنعــت. 

خودکفایی به توان کلت

فستیوالی از رنگ و طرح
هنری که از دل صنعت برخاست

اقتصــاد کوشــان- چهــل ســال پــس از 
آغــاز فعالیــت مجموعــه آجرســفال کلــت، ایــده ای 
ــال ها  ــد. س ــق ش ــی محق ــاز واقع ــک نی از دل ی
ــزات و ماشــین آلات  ــن تجهی ــرای تأمی ــه ب ــود ک ب
ــه راه اصفهــان و گاهــی خــارج  ســنگین، چشــم ب
از کشــور می ماندنــد. تجهیزاتــی کــه اگــر قطعــه از 
ــا اختــال  آن هــا از کار می افتــاد، زنجیــره تولیــد ب
مواجــه می شــد. تــا اینکــه در ســال 1403، صنایــع 
ماشین ســازی کلــت در راســتای برنامــه توســعه ای 

ــد شــد. شــرکت و تکمیــل زنجیــره تأمیــن متول
ــازی  ــل ماشین س ــیاوش شیرین پاســخ، مدیرعام س
کلــت، علــت اصلــی ورود بــه ایــن عرصــه را یکــی از 
معضــات دیرینــه صنعت آجرســفال می دانــد: نبود 
تأمین کننــده بومــی در منطقــه، انگیــزه ای شــد تــا 
کلــت، ســاخت ایــن قطعــات و ماشــین آلات را آغــاز 

. کند
اصلــی  تمرکــز  صنعتگــر،  ایــن  بیــان  بــه 
تولیــد ماشــین آلات  بــر  ماشین ســازی کلــت 
ســنگینی اســت کــه ســاخت آنهــا در تــوان تولیــد 

ســایر همــکاران منطقــه نیســت؛ از جملــه قطعــات 
اکســترودر، بالمیــل و تجهیــزات تخصصــی صنایــع 

نظیــر قالب هــای صنعتــی آجرســفال.
اگرچــه محوریــت کار، تولیــد ماشــین آلات صنعــت 
ــت  ــازی کل ــگاه ماشین س ــا ن ــت، ام ــفال اس آجرس
فراتــر رفتــه اســت. بــه گفتــه شیرین پاســخ، 
ــد  ــای تولی ــون در حوزه ه ــه هم اکن ــن مجموع ای
ماشــین آلات خــوراک دام، صنایــع معدنــی و صنایع 

ــز فعالیــت دارد. چــوب نی
یکــی از خدمــات ویــژه ایــن مجموعــه کــه موجــب 
کاهــش هزینه تولیــد و افزایــش بهره وری می شــود، 
ســخت پوش کاری قطعات در معرض ســایش اســت. 
ــا اســتفاده از  مدیریــت ایــن مجموعــه می گویــد: ب
لــوازم و مــواد خــاص، لایــه ای مقــاوم روی قطعــات 
ــا را به طــور  ــه طــول عمــر آنه ــم ک ایجــاد می کنی

چشــمگیری افزایــش می دهــد.
صنایــع ماشین ســازی کلــت؛ روایتــی دیگــر از تعالی 
و گامــی بلنــد در جهــت خودکفایــی منطقــه ای و 
تکمیــل زنجیــره ارزش در صنعت آجرســفال اســت. 

مجموعــه کاشــی دست ســاز فســتایل در ســال 1400 
ــه  ــر ب ــی هن ــت و زیبای ــدن لطاف ــدف بازگردان ــا ه ب
صنعــت شــکل گرفــت. مدیرعامــل مجموعــه، مجتبی 
شیرین پاســخ، بــا بیــان اینکــه فســتایل مخفــف 
»فســتیوال کاشــی ها« اســت، شــعار مجموعــه را 
»فســتیوالی از رنــگ و طــرح« بــر می شــمارد. اینجــا 
دیگــر کاشــی فقط یــک محصول ســاختمانی نیســت، 
بلکــه بســتری بــرای خلــق آثــار هنــری بدیــع اســت.

   از ایــده تــا اجــرا؛ محصولــی بــرای 
خــاص ســلیقه های 

تمایــز فســتایل در نــگاه ویــژه به نیــاز معمارانی اســت 

کــه بــه دنبــال محصولــی متفــاوت هســتند و بــه بیان 
ــورت  ــولات به ص ــی محص ــه، تمام ــت مجموع مدیری
کامــاً دست ســاز تولیــد می شــوند و مشــتریان 
می تواننــد هــر ابعــاد، طــرح و رنگــی را ســفارش 
پروژه هایــی  صاحبــان  مصرف کننــدگان،  دهنــد. 
بــا  همچــون کافه هــا و رســتوران ها، خانه هایــی 
معمــاری خــاص، اســتخرها، ســرویس های بهداشــتی 

ــتند. ــیک هس ــدرن و کاس ــپزخانه های م و آش
بــه گفتــه مدیریــت ایــن مجموعــه، اســتقبال از 
محصــولات آن چنــان گســترده بــود که ایــن مجموعه 
توانســت پــس از تنهــا چهــار ســال، محصــولات خــود 

را بــه کشــور عــراق صــادر کنــد.
ــه  ــبت ب ــی نس ــا خوش بین ــه ب ــن مجموع ــر ای مدی
ــد  ــیل رش ــول پتانس ــن محص ــد: ای ــده می گوی آین
بســیار بالایــی دارد و یکــی از نقــاط قــوت آن، حضــور 

ــت. ــار ماس ــوش ذوق در کن ــدان خ هنرمن
ــز  ــانی نی ــروی انس ــذب نی ــتایل در ج ــرد فس رویک
ورک شــاپ   برگــزاری  بــا  اســت.  منحصربه فــرد 
تخصصــی ســفال و ســرامیک، فراخوانــی بــرای 
اینکــه  بــر  مبنــی  کــرد  منتشــر  عاقه منــدان 
هنرمنــدان پــس از گذرانــدن دوره و در صــورت تمایــل 
جــذب مجموعــه شــوند و اینگونــه اســت کــه نیروهای 

هنرمند فستایل، با عشق و تعهد پای کار آمدند.

   رویــداد هنــری مانــدگار؛ ســمپوزیوم 
ی ز مجسمه ســا

تابســتان ســال گذشــته، آجرســفال کلــت )مجموعــه 
مــادر( میزبــان یــک رویــداد هنــری بی نظیــر بــود. بــه 
گفتــه شیرین پاســخ، ســمپوزیومی بــا حضــور هفــت 
اســتاد برجســته مجسمه ســازی کشــور برگــزار شــد. 
طــی هفــت روز، هفــت مجســمه ســفالی خلــق شــد. 
ــتقبال پرشــور  ــا اس ــداد ب ــن روی ــی، ای در دو روز پایان
هنرمنــدان از سراســر کشــور مواجــه شــد؛ از زاهــدان 
تــا آذربایجــان و مشــهد، هنرمنــدان بســیاری حضــور 
یافتنــد تــا ضمــن بازدیــد، از ســخنرانی ها و کارگاه های 
آموزشــی اســاتید بهره منــد شــوند. مجســمه های 
ساخته شــده در ایــن رویــداد، در هفتــه دیزایــن تهــران 
رونمایــی شــدند تــا نــام فســتایل و آجرســفال کلت در 

محافــل هنــری کشــور بیــش از پیــش بدرخشــد.
ــر  ــق هن ــه کاشــی دست ســاز فســتایل؛ تلفی مجموع
ــی از  ــت، روایت ــدرن صنع ــگاه م ــا ن ــی ب ــل ایران اصی
تعالــی کــه ایــن بــار نــه در آجرســفال، کــه در رنــگ 

ــاری اســت. ــرح ج و ط
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ــا  ــه کافه ه ــی ک اقتصــاد کوشــان-  در روزهای
ــرای آرامــش و کاهــش اضطــراب بــدل  ــه پاتوقــی ب ب
ــاص  ــای خ ــه طعم ه ــتیاق ب ــور و اش ــده اند و ش ش
مــوج  شــهر  کوچه پس کوچه هــای  در  قهــوه 
ــواد  ــه ســوی ریشــه های تأمیــن م ــد، نگاه هــا ب می زن
ــت معطــوف شــده اســت. شــرکت  ــن صنع ــه ای اولی

ــا  ــاری، ب ــی س ــهرک صنعت ــتقر در ش ــل«، مس »نی تِ
بیــش از یــک دهــه فعالیــت مســتمر، نــه تنهــا ســبد 
کالایــی متنوعــی را بــرای بــازار داخلــی فراهــم کــرده، 
ــاری در  ــیون های انحص ــر فرمولاس ــه ب ــا تکی ــه ب بلک
صنعــت قهــوه، نــام مازنــدران را در بازارهــای منطقه ای 

ــت. ــاخته اس ــداز س طنین ان
شــرکت نی تِــل کــه فعالیــت خــود را از ســال ۱۳۹۰ 
آغــاز کــرده، کار خــود را بــا تمرکــز بــر تأمیــن مــواد 
ــن  ــی ای ــبد کالای ــود. س ــاز نم ــت آغ ــا کیفی ــه ب اولی
ــترده ای  ــای گس ــامل خانواده ه ــروزه ش ــه ام مجموع
ــه، خشــکبار، میوه هــای خشــک و ســبزیجات  از ادوی

خشــک اســت.

  ورود تخصصی به قلب صنعت قهوه
ــا ایــن حــال، وجــه تمایــز و نقطــه عطــف فعالیــت  ب
نی تـِـل، ورود تخصصــی و عمیــق آن بــه حــوزه تولیــد 
ــر پرتــاش و  ــی ســتاری، مدی قهــوه اســت. محمدعل
بــا پشــتکار ایــن مجموعــه، تأکیــد کــرده اســت کــه 
موفقیت هــای ایــن شــرکت مدیــون فرمولاســیون های 
ــن  ــاری در ای ــورت انحص ــه ص ــه ب ــت ک ــی اس خاص

ــد. ــعه یافته ان ــه توس مجموع
ــیون  ــی و فرمولاس ــری کیف ــن برت ــان وی، ای ــه بی ب
ــل  ــد نی تِ ــه برن ــث شــده اســت ک ــرد باع منحصربه ف
نــه تنهــا در مرزهــای ایــران، بلکــه در بازارهــای 

فرامــرزی نیــز مــورد اســتقبال قــرار گیــرد؛ به طــوری 
کــه شــاهد حضور ایــن محصــول در کشــورهایی نظیر 
امــارات، کویــت، عمــان و حــوزه کشــورهای مســتقل 

مشــترک المنافع )CIS(  هســتیم.
بازدیــد از مجموعــه نی تـِـل، گواهــی بــر تعهــد 
ــن  ــوآوری اســت. در ای ــه کیفیــت و ن ــن شــرکت ب ای
مجموعــه، بیــش از ۱۰ محصــول تخصصــی، در کنــار 
ــود؛ از  ــد می ش ــی تولی ــکری و رژیم ــولات ش محص
ــا  ــه ت ــس گرفت ــی میک ــات کاف ــای و ترکیب ــواع چ ان

ــا. ــیع قهوه ه ــواده وس خان
ــد  ــک تولی ــه ی ــی »نمون ــل، یعن ــد نی تِ ــعار برن ش
ــل  ــل کار قاب ــی مراح ــه در تمام ــه عین ــس«، ب لوک
مشــاهده اســت. کنتــرل دقیــق کیفــی مــواد اولیــه، 
دقــت در فرآینــد تولیــد و بســته بندی های بی نظیــر، 

ــن شــعار هســتند. ــر ای همگــی تأییــدی ب
ــا کســب اســتانداردهای مختلــف ملــی،  ــد ب ایــن برن
افتخــاری بــرای اســتان مازنــدران محســوب می شــود 
ــای  ــق در بازاره ــوری موف ــت حض ــته اس ــه توانس ک

ــد. ــته باش ــی داش ــی و بین الملل داخل
مدیرعامــل نی تـِـل در پایــان ابــراز امیــدواری کــرد کــه 
بــا حمایــت مســئولین ذی ربــط، ایــن برنــد بتوانــد در 
آینــده نزدیــک، پرچــم صــادرات و تولیــد محصــول بــا 

کیفیــت عالــی را برافراشــته ســازد.

قهوه ای با طعم آینده؛ 
فرمولاسیون‌انحصاری‌برند‌“نی‌تِل”

ی 
اد

تص
ی اق

صص
تخ

یه 
شر

ن

16

اقتصاد کوشان 



بحران کمبود ماهی در چابهار؛
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اقتصــاد کوشــان- در پــی تحــولات منطقــه ای و محدودیت هــای اقتصــادی، 
ــدگان  ــن تولیدکنن ــی از بزرگ تری ــار، یک ــگار چابه ــی گلدیس ن ــد صنعت واح
کنســرو تــن ماهــی در کشــور، بــا چالــش کمبــود مــواد اولیــه از جملــه ماهــی 
و روغــن مواجــه شــده اســت. ایــن مجموعــه بــا وجــود فشــارهای بین المللــی و 
نامتعــادل شــدن صــادرات و واردات، توانســته تولیــد خــود را بــدون وقفــه ادامــه 

دهــد و نقــش قابل توجهــی در چرخــه اقتصــادی و ارزی کشــور ایفــا کنــد.  
مســئولان گلدیس نــگار اعــام کردنــد، بــا وجــود بحران هــای اقتصــادی اخیــر 
ــادلات  ــکات ارزی در مب ــی و مش ــن واردات ــن روغ ــال در تامی ــه اخت از جمل
بازرگانــی، ایــن کارخانــه حتــی یــک روز هــم تعطیــل نشــده و بــا بیــش از ۲۵۰ 

ــه تولیــد ادامــه می دهــد.   ــان ب نفــر نیــروی انســانی همچن
امــا آنچــه اخیــراً رونــد تولیــد را تهدیــد کــرده، کاهــش شــدید صیــد ماهــی در 
منطقــه چابهــار اســت؛ بحرانــی کــه مســئولان کارخانــه آن را ناشــی از تحــولات 
اســتراتژیک نظامــی در خلیــج فــارس و حضــور ناوگان هــای خارجــی در آب هــای 
منطقــه می داننــد. بــه گفتــه آن هــا، ایــن حضــور ســبب اختــال در رونــد صیــد 
و صــادرات آبزیــان شــده و امنیــت دریایــی را بــرای صیــادان محلی کاهــش داده 

  . ست ا
مســئولان کارخانــه بــا اشــاره بــه تــاش بــرای تأمیــن مســتقیم ماهــی از لنج ها 
ــردخانه ها و  ــی س ــم بررس ــه علی رغ ــد ک ــد کردن ــهر، تأکی ــار و بوش در چابه
تشــکیل کمیته هــای مشــورتی بــا همــکاری رســانه ها، تاکنــون تامیــن پایــدار 

ماهــی انجــام نشــده اســت.  
از ســوی دیگــر، مدیــران گلدیس نــگار نســبت بــه پدیــده خام فروشــی ماهــی 
ــد  ــی از صی ــان، بخش ــه آن ــه گفت ــد. ب ــدار دادن ــوار هش ــورهای هم ج ــه کش ب
ــه خــارج از مرزهــا ارســال  ــه کارخانه هــای داخلــی، مســتقیماً ب به جــای ورود ب
می شــود؛ عاملــی کــه موجــب کمبــود مــواد اولیــه و آســیب بــه صنعــت داخلــی 

شــده اســت.  
عــاوه بــر موضوعــات ذکــر شــده، ممنوعیــت صــادرات تــن ماهــی در ماه هــای 
اخیــر، لطمــه شــدیدی بــه تولیــد و فــروش و صــادرات ایــن شــرکت وارد کــرده 
ــک  ــط کم ــای ذیرب ــب نهاده ــادرات از جان ــتور العمل ص ــردن دس ــرف ک و برط

شــایانی بــه تولیــد و ادامــه فعالیــت کارخانجــات کشــور خواهــد کــرد.
ــای  ــرو ماهی ه ــد کنس ــد دارد تولی ــود قص ــده خ ــه آین ــه در برنام ــن کارخان ای
ــن  ــژه در روغ ــای وی ــه طعم ه ــرون و عرض ــکا و اوزون ب ــه کیل ــوع از جمل متن

ــد.   ــی باش ــای جهان ــاز بازاره ــخگوی نی ــا پاس ــد ت ــعه ده ــون را توس زیت
در پایــان، مدیــران گلدیس نــگار خواســتار توجــه بیشــتر مســئولان بــه امنیــت 
دریایــی، نظــارت بــر جلوگیــری از خام فروشــی آبزیــان، و حمایــت پژوهشــی و 
قانونــی دولــت در حــوزه تأمیــن مــواد اولیــه شــدند تا مســیر تولیــد و صــادرات 

ایــن محصــول ملــی بــا پایــداری بیشــتری ادامــه یابــد.
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اقتصــاد کوشــان: لطفــاً در ابتــدا فعالیت هــای اصلــی 
ــرای  ــان را ب ــام ماه ــولاد ب ــرکت ف ش

مخاطبــان مــا تشــریح بفرماییــد.
ــر حســین پور بهنمیــری: ســام و  صاب
عــرض ادب. مــا در شــرکت فــولاد بــام 
ماهــان در زمینــه ورق هــای گالوانیــزه و 
فرمینــگ ایــن ورق هــا فعالیــت می کنیــم. شــامل پوشــش 
بــام ورق هــای رنگــی گالوانیــزه، ورق هــای بی رنــگ، گالوانیزه، 

ــن تولید و همچنی
ــز در  ــیار مجه ــرش بس ــط ب ــک خ ــا ی ــن، م ــر ای ــاوه ب ع
ــا  ــی ورق ه ــورت تخصص ــه به ص ــم ک ــود داری ــه خ مجموع
را بــرش داده و به صــورت نــوار درمی آوریــم و ســپس 
ــرار داده و  ــل ق ــگ پروفی ــتگاه فرمین ــا را در دس ــن نواره ای
ــه پروفیــل می کنیــم. ایــن دســتگاه بــرش، یکــی  تبدیــل ب
از دســتگاه های منحصربه فــردی اســت کــه در تعــداد 
محــدودی از شــرکت ها وجــود دارد و مــا خــدا را شــکر از آن 

ــم. ــد داری ــم و تولی ــتفاده می کنی اس
   اقتصــاد کوشــان:  حجــم تولیــد و ظرفیــت فعلــی 
شــرکت شــما چگونــه اســت؟ و چــه چالش هایــی در 

ــه دارید؟ ــن زمین ای
صابــر حســین پور بهنمیــری: حجــم تولیــد ســالانه مــا حدود 
ســی هــزار تــن اســت. امــا در حــال حاضــر بــا حــدود ســی 
ــی  درصــد ظرفیــت واقعــی خــود کار می کنیــم. دلیــل اصل
ایــن امــر، نیــاز بــالای فــولاد بــه ســرمایه در گــردش اســت. 
همانطــور کــه مســتحضرید، دولــت همیشــه بــا محدودیــت 
منابــع مالــی روبروســت و بانک هــا نیــز همیشــه بــا کمبــود 
ــم کــه روی  ــا مجبوری ــن رو، م ــع مواجــه هســتند. از ای مناب
پــای خودمــان بایســتیم و بــا داشــته های نقدینگــی خودمان 
فعالیــت کنیــم. از بــدو تأســیس تــا کنــون، ســعی کرده ایــم 
متکــی بــه خودمــان باشــیم و وابســتگی خــود را بــه بانــک، 
دولــت و ســایر نهادهــا بــه حداقــل برســانیم. ایــن رویکــرد 
البتــه ممکــن اســت باعــث شــود توســعه بــا ســرعت کمتری 
پیــش بــرود، امــا بــرای حفــظ تــداوم و رســیدن بــه اهــداف 

بلندمــدت، نیازمنــد صبــر و تحمــل بیشــتری هســتیم.
مشــکات ســرمایه در گردش، مشــکلی اســت که بســیاری از 
صنایــع و شــرکت ها بــا آن روبــرو هســتند و مــا نیــز از ایــن 
قاعــده مســتثنی نیســتیم. بــا ایــن حــال، مــا روی دولــت و 
بانک هــا حســاب بــاز نمی کنیــم و ســعی کرده ایــم بــا 
همیــن ظرفیــت خودمــان، کــه حــدود ســی درصــد اســت، 
ــع  ــردش و مناب ــرمایه در گ ــر س ــم. اگ ــش ببری ــد را پی تولی
ــه  کافــی در اختیــار مــا قــرار گیــرد، قطعــاً ایــن تولیــد را ب

صــد درصــد ظرفیــت خواهیــم رســاند.
ــداد  ــه تع ــر چ ــال حاض ــان:  در ح ــاد کوش  اقتص
ــه کار  ــغول ب ــما مش ــه ش ــال در مجموع ــروی فع نی

ــت؟ ــه اس ــرکت چگون ــد ش ــد رش ــتند و رون هس

صابــر حســین پور بهنمیــری: در حــال حاضــر حــدود 38 نفر 
کارگــر فعــال مشــغول بــه کار هســتند. مــا در یــک شــیفت 
ــان  ــد تولیدم ــکر، رون ــدا را ش ــم و خ ــت می کنی کاری فعالی
ــاهد  ــال ش ــه س ــال ب ــن، س ــر ای ــاوه ب ــت. ع ــوب اس مطل
گســترش و رشــد در فــروش بوده ایــم. فروش امســال نســبت 
بــه ســال گذشــته افزایــش داشــته و صورت هــای مالــی مــا 

ــداوم شــرکت اســت. نشــان دهنده رشــد م
 اقتصــاد کوشــان:  در مــورد واحدهــای تولیــدی و 
فازهــای مختلف توســعه شــرکت توضیــح بفرمایید.

ــم و  ــال داری ــا دو واحــد فع ــری: م ــر حســین پور بهنمی صاب
یــک واحــد نیــز در حــال ســاخت اســت. فــاز اول مــا مربــوط 
بــه تولیــد ورق هــای پوشــش بــام، شــامل ورق هــای رنگــی 
ــزه  ــای گالوانی ــد پروفیل ه ــاز دوم، تولی ــت. ف ــزه اس گالوانی
ــاز ســوم(  اســت کــه پیشــتر توضیــح دادم. واحــد ســوم )ف
ــد  ــر تولی ــز آن ب ــه تمرک ــت ک ــاخت اس ــال س ــز در ح نی
پروفیل هــای آهنــی و فــولادی خواهــد بــود. اگر رونــد کنونی 
ــت و بانک هــا  ــدون هیــچ کمکــی از دول را ادامــه دهیــم و ب
پیــش برویــم، پیش بینــی می کنیــم کــه ایــن واحــد ســوم 
ــرداری برســد. در  ــه بهره ب ــده ب ــا ســه ســال آین ظــرف دو ت
حــال حاضــر مشــغول ساخت وســاز ســوله آن هســتیم و بــه 
محــض اتمــام، دســتگاه ها را ســفارش خواهیــم داد و خــط 

تولیــد را راه انــدازی خواهیــم کــرد.
ــولات  ــا محص ــه ب ــان:  در مقایس ــاد کوش  اقتص
ــای  ــی در پروفیل ه ــه مزیت های ــازار، چ ــابه در ب مش

ــود دارد؟ ــما وج ــدی ش تولی
صابــر حســین پور بهنمیــری: پروفیل هــای قوطــی، ســپری، 
نبشــی و ســایر آهــن آلات مشــابه در بــازار وجــود دارنــد. امــا 
تمرکــز اصلــی مــا تــا کنــون در حــوزه گالوانیــزه بــوده اســت. 
فــاز ســوم مــا، یعنــی تولیــد پروفیل هــای آهنــی و فــولادی، 
ــولاد  ــمی ف ــد رس ــا ک ــود. م ــولاد وارد می ش ــوزه ف ــه ح ب
مبارکــه را داریــم و خریــد خــود را از بــورس انجــام می دهیــم 
کــه ایــن امــکان را بــه مــا می دهــد تــا از ایــن مزیــت رقابتــی 
ــد  ــم. خری ــت کنی ــدی دریاف ــد جدی ــا ک ــم ی ــتفاده کنی اس
ــل، یکــی از  ــد پروفی ــرای تولی ــی ب ــای ســیاه و روغن ورق ه

ــود. ــاز خواهــد ب ــن ف بخش هــای مهــم کار مــا در ای
 اقتصــاد کوشــان: شــما عضــو هیئــت نماینــدگان 
اتــاق بازرگانــی اســتان مازنــدران هســتید. لطفــاً در 
مــورد نقــش اتــاق بازرگانــی و فعالیت هــای خودتــان 

در ایــن جایــگاه توضیــح دهیــد.
ــه  ــم ک ــار می کن ــه، افتخ ــری: بل ــین پور بهنمی ــر حس صاب
ــتان،  ــدگان اس ــران و تولیدکنن ــده صنعتگ ــوان نماین به عن
ــاق  ــتم. ات ــی هس ــاق بازرگان ــدگان ات ــت نماین ــو هیئ عض
ــزرگ هــر اســتان،  ــوان تشــکل اقتصــادی ب ــی، به عن بازرگان
نقشــی حیاتــی در پویایــی اقتصــاد آن اســتان ایفــا می کنــد. 
همــکاری و تعامــل اســتانداری و مراجــع سیاســی بــا 
ــادی  ــداف اقتص ــبرد اه ــرای پیش ــادی، ب ــع اقتص ــن مرج ای

و بهره منــدی مــردم، ضــروری اســت. خوشــبختانه، در اســتان 
مازنــدران، ایــن تعامــل بین اســتانداری )اعم از اســتاندار فعلی 
و قبلــی( و معاونــت اقتصــادی اســتانداری بــا اتــاق بازرگانــی، 
همــواره بســیار خــوب بــوده اســت. ایــن همکاری هــا باعــث 
ــطح  ــدران در س ــتان مازن ــادی اس ــگاه اقتص ــه جای ــده ک ش
ــطح  ــرو و دارای س ــتان های پیش ــزو اس ــواره ج ــور هم کش

اقتصــادی بــالا باشــد.
مــا به صــورت ماهانــه جلســاتی در هیئــت دولــت و هیئــت 
اتــاق بازرگانــی داریــم کــه بنــده نیــز گاهــی در این جلســات 
ــا  ــل بســیار خــوب اســتانداری ب حضــور دارم و شــاهد تعام
بخــش خصوصــی و تولیدکننــدگان و طــرح مشــکات آن هــا 

در ایــن جلســات هســتم.
ــاق  ــده ای را در ات ــراً ای ــان:  اخی ــاد کوش  اقتص
بازرگانــی مطــرح کرده ایــد؛ تشــکیل انجمــن فنــی 
ــح  ــتر توضی ــورد بیش ــن م ــاً در ای ــی. لطف مهندس

ــد. دهی
صابــر حســین پــور بهنمیــری: بلــه، اخیــراً بحــث تشــکیل 
انجمــن فنــی مهندســی را در اتــاق بازرگانــی مجــدداً مطــرح 
کرده ایــم تــا آن را فعال تــر کنیــم. اتــاق بازرگانــی بــه بنــده 
ــا پیگیــر ایــن موضــوع باشــم و امیدواریــم  اعتمــاد کــرده ت
در ســال جدیــد )۱۴۰۵( ایــن انجمــن شــکل بگیــرد. هــدف 
اصلــی ایــن انجمــن، اســتفاده از ظرفیت هــای فنــی و 
مهندســی اســتان بــرای صــدور خدمــات مهندســی اســت. 
ایــن خدمــات می توانــد شــامل طراحــی، نظــارت، معمــاری، 
و همچنیــن معرفــی مصالــح ســاختمانی تولیــدی اســتان که 
شــاید در ســطح بین المللــی شــناخته شــده نیســتند، باشــد. 
مــن معتقــدم بــا شــکل گیری ایــن انجمــن، اتفاقــات بســیار 
خوبــی خواهــد افتــاد و فرصتی بــرای معرفــی تولیدکنندگان 
ــر  ــن ام ــود. ای ــم می ش ــا فراه ــه دنی ــتان ب ــدات اس و تولی
همچنیــن فرصت هــای شــغلی خوبــی بــرای جوانان مســتعد 

در حــوزه فنــی مهندســی ایجــاد خواهــد کــرد.
ــا وجــود   اقتصــاد کوشــان:  اشــاره کردیــد کــه ب
محدودیت هــای مالــی، اندیشــه و توانمنــدی بالایــی 
ــات  ــود دارد. تجربی ــی وج ــی مهندس ــوزه فن در ح
شــما از ســفرهای خارجــی در ایــن زمینــه چگونــه 

اســت؟
ــا  ــاً همینطــور اســت. م ــری: دقیق ــر حســین پور بهنمی صاب
ــه  ــددی ب ــی متع ــفرهای خارج ــته س ــال های گذش در س
ــه  ــی و چ ــاق بازرگان ــرف ات ــه از ط ــف، چ کشــورهای مختل
ــا اســتانداری و ســایر تولیدکننــدگان،  به صــورت مشــترک ب
داشــته ایم. اخیــراً ســفری بــه ازبکســتان داشــتیم و نشســتی 
ــا اتحادیــه نظــام مهندســی و ســاختمان تاشــکند برگــزار  ب
ــیاری  ــه بس ــی ب ــفرهای قبل ــه و در س ــم. در آن جلس کردی
از کشــورها، ایــن احســاس را داشــتم کــه آن هــا در زمینــه 
خدمــات مهندســی، طراحــی و نظــارت، و نــوآوری در مصالح، 
ــوص  ــران و به خص ــل، ای ــتند. در مقاب ــف هس ــیار ضعی بس
اســتان مازنــدران، در زمینــه خدمــات مهندســی در جایــگاه 
ــا، از  ــرکت های م ــیاری از ش ــرار دارد. بس ــی ق ــیار بالای بس
جملــه شــرکت خودمــان، دانش بنیــان هســتند و دارای 
ــا  ــه دنی ــوز ب ــه هن ــتند ک ــی هس ــات و نوآوری های اختراع

ــده اند. ــی نش معرف
مــا می توانیــم ایــن خدمــات و محصــولات را بــه کشــورهایی 
ماننــد ازبکســتان و ســایر کشــورها معرفــی کــرده و صــادر 
ــی  ــی مهندس ــات فن ــم از خدم ــن می توانی ــم. همچنی کنی
آن هــا در پروژه هــای عمرانــی، راه ســازی و ســایر مســائل در 
آن کشــورها اســتفاده کنیــم. جالــب اینجاســت کــه در برخی 
از ایــن کشــورها، نبــض مســائل عمرانــی در دســت ایرانیــان 
ــزی  ــای موفقیت آمی ــان فعالیت ه ــیاری از ایرانی ــت و بس اس
ــد موجــب  ــن امــر می توان ــد کــه ای در خــارج از کشــور دارن

ــرای ایــران شــود. ارزآوری ب

گفتگو اختصاصی با صابر حسین پور بهنمیری، مدیر عامل شرکت فولاد بام ماهان؛ 

پیشران صنعت گالوانیزه و پروفیل در مازندران 
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اقتصاد کوشان 



  اقتصــاد کوشــان- در راســتای توســعه پایــدار و به کارگیــری 
ــازه های  ــور، س ــاز کش ــت ساخت وس ــن در صنع ــای نوی فناوری ه
ــاوم  ــد و مق ــی کارآم ــوان جایگزین ــولادی )LSF( به عن ــبک ف س
بــرای روش هــای ســنتی، ســالیانی اســت کــه فعالانــه در ایــران 
ــاتو  ــرکت »ش ــان، ش ــن می ــد. در ای ــرار گرفته ان ــه ق ــورد توج م
ســازه« بــه عنــوان مرجــع تخصصــی ســازه هــای LSF کشــور،، 
ــش فنــی و ســابقه فعالیــت گســترده، مســیر  ــر دان ــه ب ــا تکی ب

ــازد. ــوار می س ــت را هم ــن صنع ــعه ای توس

سازه های سبک فولادی؛ 

نگاهی به تاریخچه، مزایای کلیدی 

و چشم انداز توسعه در ایران با 

تمرکز بر نقش برند “شاتو سازه”

خانلــری، مــدرس و مدیــر مجموعه 
شاتوســازه، در گفتگویــی تخصصی 
بــا خبرنــگار مــا بــه تشــریح ابعــاد 
ــازه ها  ــن س ــتراتژیک ای ــی و اس فن

پرداخــت.

و  جهانــی  ریشــه های     
تحــول در صنعــت ســاختمان
ــه ریشــه واژه  ــدا ب ــری  در ابت خانل
»شــاتو« اشــاره کــرد کــه ریشــه ای 
ــای  ــه معن ــته و ب ــوی داش فرانس
ــت و  ــین« اس ــارت و کاخ نش »عم
ایــن انتخــاب نــام را نمــادی از کیفیــت و اســتحکام دانســت. وی بــا ارائــه 
یــک تاریخچــه مختصــر جهانــی از ســازه های LSF، مســیر شــکل گیری 
ــد؛  ــکا دارن ــا و آمری ــن ســازه ها ریشــه در اروپ ــا را تشــریح نمــود: ای آن ه
ــال ۱۹۳۳ در  ــپس در س ــا و س ــال ۱۸۵۰ در اروپ ــه در س ــوری ک به ط
آمریــکا در نمایشــگاه های تخصصــی بــا عنــوان »خانه هــای فــردا« 
ــا پیشــرفت های حاصل شــده پــس از جنــگ جهانــی  رونمایــی شــدند. ب
دوم، ایــن ســازه ها بازخوردهــای بســیار خوبــی دریافــت کــرده و بــه تدریج 
توانســتند به عنــوان یــک جانشــین قابــل اتــکا بــرای خانه هــای کم ارتفــاع 

ســنتی مطــرح شــوند.
ایــن صنعتگــر تأکیــد کــرد کــه ســازه های LSF بالاتریــن امتیــاز ممکــن 
در میــان خانه هــای صنعتــی را بــه خــود اختصــاص داده انــد کــه گواهــی 

بــر برتری هــای فنــی آن هــا در مقایســه بــا ســایر روش هاســت.

   مزایای برجسته: مقاومت، عایق بندی و پایداری زیست محیطی
یکــی از محورهــای اصلــی صحبت هــای مدیرعامــل شــاتو ســازه، تشــریح 
مزایــای فنــی ایــن سیســتم ســاختمانی بــود. خانلــری مهم تریــن نقــاط 

قــوت ایــن ســازه ها را در ســه حــوزه خلاصــه کــرد:
۱-  مقاومــت بــالا: اشــاره بــه مقاومــت فوق العــاده ســازه در برابــر بلایــای 

طبیعــی ماننــد زلزلــه و طوفان.
2-  عایق بنــدی کامــل: اثربخشــی بــالا در عایق بنــدی حرارتــی و صوتــی، 
کــه منجــر بــه عایــق بــودن در برابــر گرمــا و ســرما می شــود و مصــرف 

انــرژی را بــه شــدت کاهــش می دهــد.
ــه دلیــل بازیافــت بهتــر و  ــداری زیســت محیطی: ایــن ســازه ها ب ۳-  پای
پــرت مصالــح بســیار کــم، در دســته ســاختمان های ســبز قــرار می گیرند. 
ــاختمان های  ــوان س ــازه ها به عن ــن س ــالا، ای ــل دوام ب ــه دلی ــزود: ب وی اف
صــد ســاله شــناخته می شــوند و در صــورت وقــوع زلزلــه، آســیب جانــی 

ناشــی از ریــزش ســازه بــه حداقــل ممکــن می رســد.
ــه در ســوابق ســاخت و ســاز  ــرد ک ــن اشــاره ک ــن همچنی ــن کارآفری ای
ــور  ــه منظ ــازه ها ب ــن س ــی از ای ــز نمونه های ــلاب نی ــش از انق ــران، پی ای

ــه شــده اســت. ــه کار گرفت جایگزینــی چــوب ب

   کارنامه و چشم انداز توسعه شاتو سازه
مدیرعامــل شــاتو ســازه بــه ســوابق اجرایــی شــرکت اشــاره کــرد و گفــت: 
ــانده ایم و  ــام رس ــه اتم ــران ب ــر ای ــددی را در سراس ــای متع ــا پروژه ه م
فعالیت هــای برون مــرزی موفقــی، از جملــه پروژه هایــی در عــراق و 

ــم. ــت کرده ای ــود ثب ــه خ ــان، در کارنام عم
خانلــری بخــش مهمــی از موفقیت مجموعــه را در حــوزه آموزش دانســت 
و اظهــار داشــت: مــا در شــرکت شــاتو ســازه، آمــوزش و مهارت آمــوزی را 
در اولویــت قــرار داده ایــم و 6۰۰ نفــر را بــه طــور مســتقیم آمــوزش دادیــم. 
بــا همــکاری اداره فنــی و حرفــه ای و دانشــگاه ملــی مهــارت در تلاشــیم 
ــش مهــارت  ــردن کیفیــت آموزشــی کشــور، موجــب افزای ــالا ب ــا ب ــا ب ت

مهندســین و اســتاد کاران کشــور شــویم.
در حــال حاضــر، ۳۰ نفــر به طــور مســتقیم در ایــن مجموعــه مشــغول 
ــان، وی اهــداف آتــی شــرکت را توســعه بیشــتر  ــه کار هســتند. در پای ب
مجموعــه و گســترش فعالیت هــای بین المللــی اعــلام کــرد و افــزود: مــا 
تمایــل داریــم تــا بــا ورود بــه محیط هــای دانشــگاهی و همــکاری بــا مراکز 
علمــی، آمــوزش ایــن صنعــت را تعمیــق بخشــیده و امــکان بومی ســازی 

کامــل دانــش فنــی ســازه های ســبک فــولادی را فراهــم آوریــم.
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شــرکت صنایــع فلــزی پلتــا بــه مدیریــت مجیــد داوودی، از مجموعه هــای پیشــرو در صنعت 
ــی و  ــای عمران ــه در پروژه ه ــل توج ــابقه ای قاب ــا س ــه ب ــت ک ــور اس ــزی کش ــازه های فل س
صنعتــی، فعالیــت خــود را بــر پایــه ی دانــش و تجربــه ی دانشــگاهی بنیــان گذاشــته اســت.

   از بتن تا فلز؛ جهشی در مسیر توسعه
ــتادان  ــی از اس ــه گروه ــردد؛ زمانی ک ــال ۱۳۷۲ بازمی گ ــه س ــا ب ــکل گیری پلت ــه ی ش ریش
ــر داوودی،  ــان دکت ــامل آقای ــهر، ش ــل و دانشــگاه قائم ش ــیروانی باب برجســته دانشــگاه نوش
دکتــر واثقــی، دکتــر غلامپــور و مهنــدس غفــوری، شــرکت »بتــن دشــت« را بــا هــدف انجام 
پروژه هــای پیمانــکاری تأســیس کردنــد. ایــن همــکاری علمــی- صنعتــی، نخســتین گام در 

مســیر ایجــاد ارتبــاط مســتقیم میــان صنعــت و دانشــگاه بــود.
پــس از بیــش از یــک دهــه فعالیــت موفــق، در ســال ۱۳۸۳، بنیان گــذاران شــرکت بــا هــدف 
توســعه  و ورود بــه حــوزه ی ســازه های فلــزی، ســرمایه گذاری جدیــدی انجــام دادند و شــرکت 
صنایــع فلــزی پلتــا در زمینــی بــه مســاحت ۱۰ هــزار مترمربــع و بــا ۴ هــزار متــر فضــای 
سرپوشــیده تأســیس شــد. اکنــون نیــز ایــن مجموعــه بــا احــداث ســوله ای جدیــد به وســعت 

۲هــزار مترمربــع در مســیر رشــد و توســعه قــدم برمــی دارد.
در ســال ۱۳۹۴، بــا توجــه بــه تغییرات ســاختاری و تلفیــق فعالیت های پیمانــکاری و تولیدی، 
نــام رســمی »پلتــا« به عنــوان برنــد مســتقل ایــن شــرکت ثبــت شــد. امــروزه پلتــا بــا تیمــی 
متشــکل از حــدود ۶۰ تــا ۷۰ نفــر نیــرو شــامل پرســنل فنــی، مهندســی، اداری و پیمانــکاران 
اجرایــی بــه صــورت مســتقیم فعالیــت می کنــد و در کنــار همــکاری بــا تأمین کننــدگان و 

بازاریــان سراســر کشــور، زنجیــره ای پویــا از تولیــد و اجــرا را شــکل داده اســت.
پورتفولیــوی کاری پلتــا گســترده اســت و پروژه هایــی در مناطــق مختلــف کشــور را 
ــون  ــاخص همچ ــاختمان های ش ــرای س ــا اج ــدران( ب ــران )مازن ــمال ای ــرد؛ از ش دربرمی گی
ــوب  ــا جن ــر، ت ــرش و موکــت میناگ ــور و ف ــع روشــنایی مازی ن ــل، صنای شیرینی ســرای باب
کشــور از جملــه خرمشــهر و بوشــهر کــه چندیــن پــروژه ی بــزرگ فلــزی در آن مناطــق انجام 
شــده اســت. ایــن شــرکت همچنیــن تجربــه ی فعالیــت برون مــرزی در کشــور ترکمنســتان 
را دارد؛ از جملــه ســاخت ســه ســوله صنعتــی و چنــد مرغــداری و دامــداری در عشــق آباد.

   چالش های پیش رو در مسیر تولید
بــا وجــود موفقیت هــای گســترده، پلتــا هماننــد بســیاری از واحدهــای صنعتــی کشــور بــا 
چالش هایــی همچــون تأمیــن انــرژی، نوســانات شــدید قیمتــی و محدودیت هــای نقدینگــی 
روبروســت. قطعی هــای بــرق و مشــکلات ســوخت ژنراتورهــا در فصــل زمســتان از مســائل 
روزمــره ایــن صنعت انــد. افــزون بــر ایــن، افزایــش قیمــت فــولاد )از حــدود ۴۰ هــزار تومــان 
تــا نزدیــک بــه ۷۰ هــزار تومــان در فاصلــه ی ســه مــاه( فشــار زیــادی بــر قراردادهــا و جریــان 
ــای  ــن چالش ه ــه یکــی از بزرگ تری ــت نقدینگــی را ب ــرده و مدیری ــی شــرکت ها وارد ک مال

صنعــت تبدیــل کــرده اســت.
بااین حــال، مجموعــه ی پلتــا بــا پشــتوانه ی علمــی مدیــران خــود، تــوان مهندســی فنــی و 
بــاور بــه توســعه ی صنعتــی کشــور، مســیر پیشــرفت را بــا قــدرت ادامــه می دهــد. چشــم انداز 
ایــن شــرکت، گســترش فعالیت هــا در داخــل کشــور و ورود جدی تــر بــه بازارهــای صادراتــی 
اســت تــا نــام »پلتــا« به عنــوان یکــی از برندهــای معتبــر حــوزه ی ســازه های فلــزی ایــران در 

ســطح منطقه شــناخته شــود.

پلتا؛ مسیر موفق پیوند دانشگاه و صنعت/ از بتن تا سازه های فلزی 

اقتصــاد کوشــان- چــه مقــدس اســت اندیشــه های بلنــدی کــه روزگاری در ایــن مــرز و بــوم 
ــده  ــد گرچــه آن هــا را ندی ــرای تولیــد و اشــتغال می تپیــد. نســل جدی زیســته اند و دلشــان ب

ــا  ــاند ت ــگان می رس ــوش هم ــه گ ــان را ب ــان آوازه ش ــت و زم ــان طبیع ــا بی گم ــت، ام اس
قــدردان تــلاش و کوشــش آن بزرگمــردان باشــیم. ایــن نــام نیــک و مانــدگار، از نیــت 

خیــر ایــن بلندهمتــان نشــئت گرفتــه اســت.
در ســال های گذشــته، شــخصیت هایی چــون زنــده یــاد دکتــر داوودی بــر 

ــختی ها  ــه س ــود هم ــا وج ــیده اند و ب ــار درخش ــن دی ــن که ــارک ای ت
ــد. آن هــم  ــه پیونــد صنعــت و دانشــگاه اشــاره کرده ان ب
در روزگاری کــه خبــری از ایــن حرف هــا نبــود و در 
حــوزه صنعــت، بحــث جــدی و اجرایــی چندانــی مطــرح 

نبــود. امــروز مــا مرهــون تــلاش آن بزرگمــردان تاریخ 
صنعــت منطقــه خــود هســتیم. 
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شــرکت صنایــع فلــزی پلتــا بــه مدیریــت مجیــد داوودی، از مجموعه هــای پیشــرو در صنعت 
ــی و  ــای عمران ــه در پروژه ه ــل توج ــابقه ای قاب ــا س ــه ب ــت ک ــور اس ــزی کش ــازه های فل س
صنعتــی، فعالیــت خــود را بــر پایــه ی دانــش و تجربــه ی دانشــگاهی بنیــان گذاشــته اســت.

   از بتن تا فلز؛ جهشی در مسیر توسعه
ــتادان  ــی از اس ــه گروه ــردد؛ زمانی ک ــال ۱۳۷۲ بازمی گ ــه س ــا ب ــکل گیری پلت ــه ی ش ریش
ــر داوودی،  ــان دکت ــامل آقای ــهر، ش ــل و دانشــگاه قائم ش ــیروانی باب برجســته دانشــگاه نوش
دکتــر واثقــی، دکتــر غلامپــور و مهنــدس غفــوری، شــرکت »بتــن دشــت« را بــا هــدف انجام 
پروژه هــای پیمانــکاری تأســیس کردنــد. ایــن همــکاری علمــی- صنعتــی، نخســتین گام در 

مســیر ایجــاد ارتبــاط مســتقیم میــان صنعــت و دانشــگاه بــود.
پــس از بیــش از یــک دهــه فعالیــت موفــق، در ســال ۱۳۸۳، بنیان گــذاران شــرکت بــا هــدف 
توســعه  و ورود بــه حــوزه ی ســازه های فلــزی، ســرمایه گذاری جدیــدی انجــام دادند و شــرکت 
صنایــع فلــزی پلتــا در زمینــی بــه مســاحت ۱۰ هــزار مترمربــع و بــا ۴ هــزار متــر فضــای 
سرپوشــیده تأســیس شــد. اکنــون نیــز ایــن مجموعــه بــا احــداث ســوله ای جدیــد به وســعت 

۲هــزار مترمربــع در مســیر رشــد و توســعه قــدم برمــی دارد.
در ســال ۱۳۹۴، بــا توجــه بــه تغییرات ســاختاری و تلفیــق فعالیت های پیمانــکاری و تولیدی، 
نــام رســمی »پلتــا« به عنــوان برنــد مســتقل ایــن شــرکت ثبــت شــد. امــروزه پلتــا بــا تیمــی 
متشــکل از حــدود ۶۰ تــا ۷۰ نفــر نیــرو شــامل پرســنل فنــی، مهندســی، اداری و پیمانــکاران 
اجرایــی بــه صــورت مســتقیم فعالیــت می کنــد و در کنــار همــکاری بــا تأمین کننــدگان و 

بازاریــان سراســر کشــور، زنجیــره ای پویــا از تولیــد و اجــرا را شــکل داده اســت.
پورتفولیــوی کاری پلتــا گســترده اســت و پروژه هایــی در مناطــق مختلــف کشــور را 
ــون  ــاخص همچ ــاختمان های ش ــرای س ــا اج ــدران( ب ــران )مازن ــمال ای ــرد؛ از ش دربرمی گی
ــوب  ــا جن ــر، ت ــرش و موکــت میناگ ــور و ف ــع روشــنایی مازی ن ــل، صنای شیرینی ســرای باب
کشــور از جملــه خرمشــهر و بوشــهر کــه چندیــن پــروژه ی بــزرگ فلــزی در آن مناطــق انجام 
شــده اســت. ایــن شــرکت همچنیــن تجربــه ی فعالیــت برون مــرزی در کشــور ترکمنســتان 
را دارد؛ از جملــه ســاخت ســه ســوله صنعتــی و چنــد مرغــداری و دامــداری در عشــق آباد.

   چالش های پیش رو در مسیر تولید
بــا وجــود موفقیت هــای گســترده، پلتــا هماننــد بســیاری از واحدهــای صنعتــی کشــور بــا 
چالش هایــی همچــون تأمیــن انــرژی، نوســانات شــدید قیمتــی و محدودیت هــای نقدینگــی 
روبروســت. قطعی هــای بــرق و مشــکلات ســوخت ژنراتورهــا در فصــل زمســتان از مســائل 
روزمــره ایــن صنعت انــد. افــزون بــر ایــن، افزایــش قیمــت فــولاد )از حــدود ۴۰ هــزار تومــان 
تــا نزدیــک بــه ۷۰ هــزار تومــان در فاصلــه ی ســه مــاه( فشــار زیــادی بــر قراردادهــا و جریــان 
ــای  ــن چالش ه ــه یکــی از بزرگ تری ــت نقدینگــی را ب ــرده و مدیری ــی شــرکت ها وارد ک مال

صنعــت تبدیــل کــرده اســت.
بااین حــال، مجموعــه ی پلتــا بــا پشــتوانه ی علمــی مدیــران خــود، تــوان مهندســی فنــی و 
بــاور بــه توســعه ی صنعتــی کشــور، مســیر پیشــرفت را بــا قــدرت ادامــه می دهــد. چشــم انداز 
ایــن شــرکت، گســترش فعالیت هــا در داخــل کشــور و ورود جدی تــر بــه بازارهــای صادراتــی 
اســت تــا نــام »پلتــا« به عنــوان یکــی از برندهــای معتبــر حــوزه ی ســازه های فلــزی ایــران در 

ســطح منطقه شــناخته شــود.

پلتا؛ مسیر موفق پیوند دانشگاه و صنعت/ از بتن تا سازه های فلزی 

اقتصــاد کوشــان- چــه مقــدس اســت اندیشــه های بلنــدی کــه روزگاری در ایــن مــرز و بــوم 
ــده  ــد گرچــه آن هــا را ندی ــرای تولیــد و اشــتغال می تپیــد. نســل جدی زیســته اند و دلشــان ب

ــا  ــاند ت ــگان می رس ــوش هم ــه گ ــان را ب ــان آوازه ش ــت و زم ــان طبیع ــا بی گم ــت، ام اس
قــدردان تــلاش و کوشــش آن بزرگمــردان باشــیم. ایــن نــام نیــک و مانــدگار، از نیــت 

خیــر ایــن بلندهمتــان نشــئت گرفتــه اســت.
در ســال های گذشــته، شــخصیت هایی چــون زنــده یــاد دکتــر داوودی بــر 

ــختی ها  ــه س ــود هم ــا وج ــیده اند و ب ــار درخش ــن دی ــن که ــارک ای ت
ــد. آن هــم  ــه پیونــد صنعــت و دانشــگاه اشــاره کرده ان ب
در روزگاری کــه خبــری از ایــن حرف هــا نبــود و در 
حــوزه صنعــت، بحــث جــدی و اجرایــی چندانــی مطــرح 

نبــود. امــروز مــا مرهــون تــلاش آن بزرگمــردان تاریخ 
صنعــت منطقــه خــود هســتیم. 
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اقتصــاد کوشــان- شــرکت »رهاســان«، یکــی از تولیدکنندگان مهــم ورق های MDF و HDF در کشــور، 
در حالــی برنامه هــای توســعه ای خــود را پیــش می بــرد کــه صنعــت چــوب و فراورده هــای آن بــا چالش هــای 
ســاختاری و مقطعــی در بخــش انــرژی و تأمیــن مــواد اولیــه مواجــه اســت. اســماعیل داداشــی، مدیرعامــل 
ایــن شــرکت، در گفت وگــو بــا خبرنــگار مــا، جزئیــات اقدامــات راهبــردی و موانــع پیــش روی تولیــد را 

ــریح کرد. تش
 شــرکت رهاســان فعالیــت تولیــدی خــود را از ســال 1۳۹۷ آغــاز کــرد و در حــال حاضــر، 160 نفــر نیروی 
انســانی متخصــص به طــور مســتقیم در ایــن مجموعــه مشــغول بــه فعالیــت هســتند. ایــن شــرکت، از 
مجموعه هــای صنعتــی موفــق ایــران در حــوزه تولیــد ورق هــای MDF و HDF بــا ضخامــت پاییــن )۲.۵ 
ــه واردات  ــا چنــد ســال پیــش وابســتگی بالایــی ب ــه شــمار مــی رود. محصولاتــی کــه ت ــا ۸ میلی متــر( ب ت
داشــتند، امــا امــروز بخــش قابــل توجهــی از نیــاز کشــور از طریــق تولیــدات ایــن شــرکت تأمیــن می شــود و بــه 
بیــان مدیرعامــل ایــن مجموعــه تولیــدی، »رهاســان« ســهم بســزایی در خودکفایــی ملی ایــن محصول خاص داشــته 

ست. ا
 در راســتای تقویــت زنجیــره ارزش و کاهــش اتــکا بــه تأمین کننــدگان بیرونــی، شــرکت »رهاســان« طــرح توســعه واحــد تولیــد رزیــن اوره - فرمالدهید، 
یکــی از مــواد اولیــه کلیــدی، را نهایــی کــرده اســت. مدیرعامــل شــرکت از نزدیــک بــودن اخــذ پروانــه بهره بــرداری ایــن واحــد خبــر داد و تأکیــد کــرد 
کــه بــا راه انــدازی آن، بخــش عمــده نیــاز رزینــی )کــه حــدود ۲0 درصــد مــواد اولیــه را تشــکیل می دهــد( در داخــل مجموعــه تأمیــن خواهــد شــد. این 

اقــدام نــه تنهــا پایــداری تولیــد را افزایــش می دهــد، بلکــه بســتری مناســب بــرای فعالیت هــای تحقیــق و توســعه )R&D( فراهــم مــی آورد.
هــدف راهبــردی شــرکت رهاســان، تکمیــل ســبد محصــولات بــا ارزش افــزوده بالاتــر، به ویــژه تولیــد MDF مقــاوم در برابــر رطوبــت  اســت. ایــن 
محصــول در حــال حاضــر عمدتــاً از طریــق واردات تأمیــن می شــود و ورود شــرکت های داخلــی بــه ایــن حــوزه نشــان دهنده بلــوغ فنــی صنعــت در 
کشــور اســت و بــا تحقــق ایــن هــدف، شــرکت رهاســان گامــی موثــر در مســیر کاهــش واردات و افزایــش تــوان رقابتــی صنعــت MDF کشــور برخواهد 

داشــت.

موانع پیش رو تولید
مدیرعامــل ایــن شــرکت تولیــدی چالــش اصلــی صنعــت را محدودیت هــای اعمال شــده بــر انــرژی )گاز و بــرق( دانســت و بــا ارائــه آمــار نگران کننــده 
اظهــار داشــت: در مــاه گذشــته، حــدود ۴0 درصــد از ظرفیــت تولیــد مــا بــه دلیــل قطعــی گاز بی اســتفاده مانده اســت. در ســال گذشــته نیــز در مجموع 
حــدود ۴0 روز توقــف کامــل تولیــد بــه دلیــل قطــع انــرژی داشــتیم کــه ایــن وضعیــت در کنــار فشــار پاییــن گاز، موجــب کاهــش محســوس میــزان 

تولید شــده اســت.
وی افــزود: محدودیت هــای انــرژی در حــوزه بــرق نیــز تشــدید شــده و در دو ســال اخیــر شــاهد قطعی هــای مکــرر بــرق در فصــل زمســتان نیــز بوده ایم، 

در حالــی کــه در گذشــته ایــن محدودیت هــا تنهــا مختــص فصــول گرم ســال بوده اســت.
ایــن کارآفریــن، چالــش دیگــر را تأمیــن منابــع اولیــه چــوب برشــمرد و گفــت: بــا توجــه بــه تمرکــز جنگل هــا در شــمال کشــور و توســعه واحدهــای 
جدیــد MDF در شــمال و غــرب، رقابــت بــر ســر مــواد خــام افزایــش یافتــه و منجــر بــه رشــد چشــمگیر قیمــت چــوب شــده اســت. ایــن افزایــش 

ــرار داده اســت. ــوان رقابتــی شــرکت ها را تحــت فشــار ق هزینه هــا، ت
بــا وجــود تمــام ایــن موانــع، شــرکت رهاســان مســیر توســعه مبتنی بــر افزایــش بهــره وری و تکمیل زنجیــره تأمیــن را، بــا هدف حفــظ و ارتقــای جایگاه 

خــود در بــازار داخلــی، دنبــال می کنــد تــا ســهمی موثــر در پویایــی صنعــت چــوب و خودکفایی کشــور ایفــا کند.

گام بزرگ “رهاسان” در تولید MDF سبز
توسعه در دل بحران انرژی

ی 
اد

تص
ی اق

صص
تخ

یه 
شر

ن

23

اقتصاد کوشان 



اقتصــاد کوشــان- شــرکت ســیمان مازنــدران 
کــه در دل طبیعــت بکــر نــکا و در مجــاورت دریــای 
ــت  ــر موقعی ــا از نظ ــه، نه تنه ــای گرفت ــدران ج مازن
جغرافیایــی یکــی از زیباتریــن کارخانجــات ســیمان 
ــه شــمار مــی رود، بلکــه در عرصــه تولیــد،  کشــور ب
صــادرات و اقدامــات زیســت محیطی نیــز جایگاهــی 
ــران به دســت آورده  شــاخص در صنعــت ســیمان ای
اســت. ایــن شــرکت بــا نیــم قــرن فعالیــت مســتمر 
و برخــورداری از ظرفیت هــای تولیــدی قابــل توجــه، 
ــت  ــم صنع ــای مه ــی از قطب ه ــوان یک ــروز به عن ام
ســیمان کشــور شــناخته می شــود و نقــش موثــری 
در تأمیــن نیــاز بازارهــای داخلــی و توســعه صــادرات 

ــه بازارهــای منطقــه ای ایفــا می کنــد. ب
بــدون تردیــد، پشــت هــر مجموعــه صنعتــی موفــق، 
مدیریتــی راهبــردی و آینده نگــر قــرار دارد که مســیر 
رشــد را بــا برنامه ریــزی دقیــق و تصمیم گیری هــای 
ــه  ــل توج ــتاوردهای قاب ــد. دس ــوار می کن ــر هم موث
ــد،  ــای تولی ــدران در حوزه ه ــیمان مازن ــرکت س ش
ــه  ــرژی و توجــه ب صــادرات، بهینه ســازی مصــرف ان
الزامــات زیســت محیطی، حاصــل رویکــرد مدیریتــی 
مبتنــی بــر دانش فنــی، برنامه ریــزی منســجم و نگاه 
توســعه محور در ایــن مجموعــه اســت. در ســال های 
اخیــر، ایــن شــرکت بــا هدایــت هوشــنگ خلفوندی، 
مدیرعامــل ســیمان مازنــدران و همراهــی تیــم 
ــا ارتقــای شــاخص های  مدیریتــی، توانســته اســت ب
ــه ای و  ــای منطق ــال در بازاره ــره وری، حضــور فع به
ــان  ــگاه خــود را در می ــی، جای کســب افتخــارات مل
برتریــن واحدهــای صنعــت ســیمان کشــور تثبیــت 
کنــد؛ مســیری کــه ســیمان مازنــدران را بــه نمونه ای 
موفــق از یــک بنــگاه صنعتــی مســئولیت پذیر و 

ــرده اســت. ــل ک ــر تبدی آینده نگ

  ظرفیت های عظیم تولیدی و جایگاه در بازار
ســیمان مازنــدران بــا ظرفیــت اســمی روزانــه ۷۳۰۰ 
ــت  ــا قابلی ــیمان )ب ــن س ــر و ۸۰۰۰ ت ــن کلینک ت

افزایــش تــا ۱۰۰۰۰ تــن(، در رتبه بنــدی کارخانجــات 
ســیمان کشــور در جایــگاه پنجــم قــرار دارد. اما آنچه 
ایــن شــرکت را متمایــز می کنــد، عملکرد چشــمگیر 
ــه در  ــه ای ک ــت؛ به گون ــروش اس ــد و ف آن در تولی
ســال های اخیــر همــواره جــزو ســه تولیدکننــده برتر 
از نظــر مقــدار تولیــد و فــروش ســیمان بــوده اســت.

ــرکت در  ــن ش ــاری، ای ــای آم ــاس گزارش ه ــر اس ب
ســال مالــی گذشــته بیــش از دو میلیون تن ســیمان 
و حــدود 2.۱ تــن کلینکــر تولیــد کــرده و رونــد تولید 

در ســالجاری نیــز بــا شــتاب مطلوبــی ادامــه دارد.
ســیمان مازنــدران عــاوه بــر تأمیــن بازارهــای 
داخلــی )اســتان های مازنــدران، گلســتان و گیــان(، 
ــژه  ــه وی ــای خارجــی ب ــی از بازاره ســهم قابل توجه
کشــورهای آســیای میانــه نظیــر آذربایجان، روســیه، 
ــار  قزاقســتان، ترکمنســتان و گرجســتان را در اختی
دارد. کیفیــت بــالای محصــولات منطبــق بــا آخریــن 
ــت رقابتــی  ــا، مزی ــران و اروپ ــی ای اســتانداردهای مل
بین الملــل محســوب  ایــن شــرکت در عرصــه 

می شــود.

ــدران در  ــیمان مازن ــی س ــای عمل   گام ه
ــدار ــعه پای ــیر توس مس

یکــی از مهم تریــن پروژه هــای ایــن شــرکت، احــداث 
نیــروگاه خودتأمیــن ۱۵ مگاواتــی اســت کــه گامــی 
اساســی در جهــت خودکفایــی انــرژی، کاهــش 
ــش  ــرق و کاه ــری ب ــبکه سراس ــه ش ــتگی ب وابس
ــروژه  ــن پ ــی رود. ای ــه شــمار م ــد ب ــای تولی هزینه ه
ــد و  ــداری تولی ــه پای ــره وری، ب ــش به ــن افزای ضم
کاهــش دیمانــد مصرفــی در صنعــت کشــور کمــک 

ــرد. شــایانی خواهــد ک
در حــوزه مدیریــت پســماند، شــرکت ســیمان 
مازنــدران بــا همــکاری اداره حفاظــت محیط زیســت 
ــماندهای  ــای پس ــه امح ــدام ب ــکا، اق ــتان ن شهرس
ــی  ــن نبات ــمال )روغ ــت ش ــت و صنع ــرکت کش ش
غنچــه( در کوره هــای خــود کــرده اســت. از تیرمــاه 
ــن پســماند  ــه ۹۸2۳ ت ــک ب ــون، نزدی ــا کن ۱۴۰۰ ت
کارشناســان  نظــارت  بــا  و  مســتمر  به صــورت 
محیط زیســت، بازیافــت و اســتفاده مجــدد شــده کــه 
ایــن امــر نشــان دهنده تعهــد جــدی ایــن مجموعــه 
بــه مســئولیت های اجتماعــی و زیســت محیطی 

اســت.
ایــن کارخانــه بــا ارتقــاء سیســتم های فیلتراســیون، 
نصــب ســامانه پایــش برخط )آنایــن( و انجــام فرایند 
ســنجش کلیــه پارامترهــای زیســت محیطی توســط 
آزمایشــگاه معتمــد ســازمان حفاظت محیط زیســت، 
کنتــرل دقیقــی بــر انتشــار گردوغبــار و آلاینده هــای 
صنعتــی دارد. ایــن اقدامــات نه تنهــا الزامــات قانونی را 
بــرآورده می کنــد، بلکــه نشــان از رویکــرد پیشــگیرانه 

و مســئولانه ایــن مجموعــه در حفظ ســامت جامعه 
و محیط زیســت منطقــه دارد.

ــدران در حــوزه توســعه فضــای ســبز   ســیمان مازن
نیــز پیشــگام بــوده اســت. در ســال ۱۴۰۳، بــا 
کاشــت 2۰۰۰ اصلــه نهــال از گونه هــای اکالیپتــوس، 
ــاحلی  ــوار س ــار از ن ــطح ۴ هکت ــز در س ــکا و گ توس
گهربــاران، گامــی مؤثــر در احیــای پوشــش گیاهــی 
منطقــه برداشــته اســت. ایــن طــرح در ســال ۱۴۰۴ 
ــطح ۵  ــر در س ــال دیگ ــه نه ــت 2۰۰۰ اصل ــا کاش ب
هکتــار و بــا تنــوع گونه هــای بیشــتری همچــون انار، 
ســنجد وحشــی و زیتــون تلــخ ادامــه یافتــه اســت. 
ایــن اقدامــات، بخشــی از اســتراتژی بلندمــدت ایــن 
شــرکت در راســتای مســئولیت های اجتماعــی و 
حفاظــت از اکوسیســتم های ســاحلی شــمال کشــور 

اســت.

  کارنامه افتخارات و دستاوردهای ملی
ــاد  ــدران در ابع ــیمان مازن ــتمر س ــای مس تاش ه
مختلــف تولیــد، صــادرات، کیفیــت، بهــره وری 
و  لوح هــا  کســب  موجــب  محیط زیســت،  و 
تندیس هــای متعــددی شــده اســت. از جملــه 
ــر،  ــن افتخــارات در طــی دو ســال اخی ــن ای مهم تری
ــه اســتان  ــده نمون ــه تندیــس »صادرکنن ــوان ب می ت
مازنــدران«، »واحــد نمونه صنعتی و معدنی اســتان«، 
مصرف کننــدگان«،  حقــوق  رعایــت  »تندیــس 
ــن  ــوان نشــان برتری ــی به عن ــاب طای ــس عق »تندی
انتخــاب ملــی در صنعــت ســیمان«، »لــوح کیفیــت 
»تندیــس  ســیمان«،  صنعــت  در  اســتحکام  و 
بزرگداشــت نــود و یکمین ســالروز صنعت ســیمان«، 
ــزه  ــر«، »جای ــیمان و کلینک ــر س ــده برت »تولیدکنن
بهــره وری معــادن و صنایــع معدنــی ایــران«، و 
»لــوح برگزیــده صنعــت ســیمان در حــوزه بازیافــت 
پســماند« اشــاره کــرد. همچنیــن کســب رتبــه برتــر 
در حــوزه ســودآوری )بیشــترین ســود تضمینــی( در 
میــان شــرکت های گــروه توســعه ملــی، گواهــی بــر 
ــه  ــن مجموع ــد ای ــت کارآم ــی و مدیری عملکــرد مال

ــت. اس
شــرکت ســیمان مازنــدران بــا تلفیــق تــوان تولیــدی 
بــالا، تعهــد بــه صــادرات، نــوآوری در مدیریــت 
انــرژی، پایبنــدی بــه اســتانداردهای زیســت محیطی 
و مشــارکت در طرح هــای اجتماعــی، الگویــی موفــق 
از یــک بنــگاه صنعتــی مســئولیت پذیر و آینده نگــر 
را ترســیم کــرده اســت. ایــن مجموعــه بــا تکیــه بــر 
ــه بازارهــای جهانــی،  ــگاه ب ظرفیت هــای داخلــی و ن
ــدرت ادامــه می دهــد و  ــا ق ــدار را ب مســیر رشــد پای
بی گمــان در ســال های آتــی نیــز یکــی از ارکان 

کلیــدی صنعــت ســیمان ایــران خواهــد بــود.

سیمان مازندران؛ پیشرو در تولید،

 صادرات و مسئولیت  های زیست محیطی 
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اقتصــاد کوشــان- شــرکت ســیمان مازنــدران 
کــه در دل طبیعــت بکــر نــکا و در مجــاورت دریــای 
ــت  ــر موقعی ــا از نظ ــه، نه تنه ــای گرفت ــدران ج مازن
جغرافیایــی یکــی از زیباتریــن کارخانجــات ســیمان 
ــه شــمار مــی رود، بلکــه در عرصــه تولیــد،  کشــور ب
صــادرات و اقدامــات زیســت محیطی نیــز جایگاهــی 
ــران به دســت آورده  شــاخص در صنعــت ســیمان ای
اســت. ایــن شــرکت بــا نیــم قــرن فعالیــت مســتمر 
و برخــورداری از ظرفیت هــای تولیــدی قابــل توجــه، 
ــت  ــم صنع ــای مه ــی از قطب ه ــوان یک ــروز به عن ام
ســیمان کشــور شــناخته می شــود و نقــش موثــری 
در تأمیــن نیــاز بازارهــای داخلــی و توســعه صــادرات 

ــه بازارهــای منطقــه ای ایفــا می کنــد. ب
بــدون تردیــد، پشــت هــر مجموعــه صنعتــی موفــق، 
مدیریتــی راهبــردی و آینده نگــر قــرار دارد که مســیر 
رشــد را بــا برنامه ریــزی دقیــق و تصمیم گیری هــای 
ــه  ــل توج ــتاوردهای قاب ــد. دس ــوار می کن ــر هم موث
ــد،  ــای تولی ــدران در حوزه ه ــیمان مازن ــرکت س ش
ــه  ــرژی و توجــه ب صــادرات، بهینه ســازی مصــرف ان
الزامــات زیســت محیطی، حاصــل رویکــرد مدیریتــی 
مبتنــی بــر دانش فنــی، برنامه ریــزی منســجم و نگاه 
توســعه محور در ایــن مجموعــه اســت. در ســال های 
اخیــر، ایــن شــرکت بــا هدایــت هوشــنگ خلفوندی، 
مدیرعامــل ســیمان مازنــدران و همراهــی تیــم 
ــا ارتقــای شــاخص های  مدیریتــی، توانســته اســت ب
ــه ای و  ــای منطق ــال در بازاره ــره وری، حضــور فع به
ــان  ــگاه خــود را در می ــی، جای کســب افتخــارات مل
برتریــن واحدهــای صنعــت ســیمان کشــور تثبیــت 
کنــد؛ مســیری کــه ســیمان مازنــدران را بــه نمونه ای 
موفــق از یــک بنــگاه صنعتــی مســئولیت پذیر و 

ــرده اســت. ــل ک ــر تبدی آینده نگ

  ظرفیت های عظیم تولیدی و جایگاه در بازار
ســیمان مازنــدران بــا ظرفیــت اســمی روزانــه ۷۳۰۰ 
ــت  ــا قابلی ــیمان )ب ــن س ــر و ۸۰۰۰ ت ــن کلینک ت

افزایــش تــا ۱۰۰۰۰ تــن(، در رتبه بنــدی کارخانجــات 
ســیمان کشــور در جایــگاه پنجــم قــرار دارد. اما آنچه 
ایــن شــرکت را متمایــز می کنــد، عملکرد چشــمگیر 
ــه در  ــه ای ک ــت؛ به گون ــروش اس ــد و ف آن در تولی
ســال های اخیــر همــواره جــزو ســه تولیدکننــده برتر 
از نظــر مقــدار تولیــد و فــروش ســیمان بــوده اســت.

ــرکت در  ــن ش ــاری، ای ــای آم ــاس گزارش ه ــر اس ب
ســال مالــی گذشــته بیــش از دو میلیون تن ســیمان 
و حــدود 2.۱ تــن کلینکــر تولیــد کــرده و رونــد تولید 

در ســالجاری نیــز بــا شــتاب مطلوبــی ادامــه دارد.
ســیمان مازنــدران عــاوه بــر تأمیــن بازارهــای 
داخلــی )اســتان های مازنــدران، گلســتان و گیــان(، 
ــژه  ــه وی ــای خارجــی ب ــی از بازاره ســهم قابل توجه
کشــورهای آســیای میانــه نظیــر آذربایجان، روســیه، 
ــار  قزاقســتان، ترکمنســتان و گرجســتان را در اختی
دارد. کیفیــت بــالای محصــولات منطبــق بــا آخریــن 
ــت رقابتــی  ــا، مزی ــران و اروپ ــی ای اســتانداردهای مل
بین الملــل محســوب  ایــن شــرکت در عرصــه 

می شــود.

ــدران در  ــیمان مازن ــی س ــای عمل   گام ه
ــدار ــعه پای ــیر توس مس

یکــی از مهم تریــن پروژه هــای ایــن شــرکت، احــداث 
نیــروگاه خودتأمیــن ۱۵ مگاواتــی اســت کــه گامــی 
اساســی در جهــت خودکفایــی انــرژی، کاهــش 
ــش  ــرق و کاه ــری ب ــبکه سراس ــه ش ــتگی ب وابس
ــروژه  ــن پ ــی رود. ای ــه شــمار م ــد ب ــای تولی هزینه ه
ــد و  ــداری تولی ــه پای ــره وری، ب ــش به ــن افزای ضم
کاهــش دیمانــد مصرفــی در صنعــت کشــور کمــک 

ــرد. شــایانی خواهــد ک
در حــوزه مدیریــت پســماند، شــرکت ســیمان 
مازنــدران بــا همــکاری اداره حفاظــت محیط زیســت 
ــماندهای  ــای پس ــه امح ــدام ب ــکا، اق ــتان ن شهرس
ــی  ــن نبات ــمال )روغ ــت ش ــت و صنع ــرکت کش ش
غنچــه( در کوره هــای خــود کــرده اســت. از تیرمــاه 
ــن پســماند  ــه ۹۸2۳ ت ــک ب ــون، نزدی ــا کن ۱۴۰۰ ت
کارشناســان  نظــارت  بــا  و  مســتمر  به صــورت 
محیط زیســت، بازیافــت و اســتفاده مجــدد شــده کــه 
ایــن امــر نشــان دهنده تعهــد جــدی ایــن مجموعــه 
بــه مســئولیت های اجتماعــی و زیســت محیطی 

اســت.
ایــن کارخانــه بــا ارتقــاء سیســتم های فیلتراســیون، 
نصــب ســامانه پایــش برخط )آنایــن( و انجــام فرایند 
ســنجش کلیــه پارامترهــای زیســت محیطی توســط 
آزمایشــگاه معتمــد ســازمان حفاظت محیط زیســت، 
کنتــرل دقیقــی بــر انتشــار گردوغبــار و آلاینده هــای 
صنعتــی دارد. ایــن اقدامــات نه تنهــا الزامــات قانونی را 
بــرآورده می کنــد، بلکــه نشــان از رویکــرد پیشــگیرانه 

و مســئولانه ایــن مجموعــه در حفظ ســامت جامعه 
و محیط زیســت منطقــه دارد.

ــدران در حــوزه توســعه فضــای ســبز   ســیمان مازن
نیــز پیشــگام بــوده اســت. در ســال ۱۴۰۳، بــا 
کاشــت 2۰۰۰ اصلــه نهــال از گونه هــای اکالیپتــوس، 
ــاحلی  ــوار س ــار از ن ــطح ۴ هکت ــز در س ــکا و گ توس
گهربــاران، گامــی مؤثــر در احیــای پوشــش گیاهــی 
منطقــه برداشــته اســت. ایــن طــرح در ســال ۱۴۰۴ 
ــطح ۵  ــر در س ــال دیگ ــه نه ــت 2۰۰۰ اصل ــا کاش ب
هکتــار و بــا تنــوع گونه هــای بیشــتری همچــون انار، 
ســنجد وحشــی و زیتــون تلــخ ادامــه یافتــه اســت. 
ایــن اقدامــات، بخشــی از اســتراتژی بلندمــدت ایــن 
شــرکت در راســتای مســئولیت های اجتماعــی و 
حفاظــت از اکوسیســتم های ســاحلی شــمال کشــور 

اســت.

  کارنامه افتخارات و دستاوردهای ملی
ــاد  ــدران در ابع ــیمان مازن ــتمر س ــای مس تاش ه
مختلــف تولیــد، صــادرات، کیفیــت، بهــره وری 
و  لوح هــا  کســب  موجــب  محیط زیســت،  و 
تندیس هــای متعــددی شــده اســت. از جملــه 
ــر،  ــن افتخــارات در طــی دو ســال اخی ــن ای مهم تری
ــه اســتان  ــده نمون ــه تندیــس »صادرکنن ــوان ب می ت
مازنــدران«، »واحــد نمونه صنعتی و معدنی اســتان«، 
مصرف کننــدگان«،  حقــوق  رعایــت  »تندیــس 
ــن  ــوان نشــان برتری ــی به عن ــاب طای ــس عق »تندی
انتخــاب ملــی در صنعــت ســیمان«، »لــوح کیفیــت 
»تندیــس  ســیمان«،  صنعــت  در  اســتحکام  و 
بزرگداشــت نــود و یکمین ســالروز صنعت ســیمان«، 
ــزه  ــر«، »جای ــیمان و کلینک ــر س ــده برت »تولیدکنن
بهــره وری معــادن و صنایــع معدنــی ایــران«، و 
»لــوح برگزیــده صنعــت ســیمان در حــوزه بازیافــت 
پســماند« اشــاره کــرد. همچنیــن کســب رتبــه برتــر 
در حــوزه ســودآوری )بیشــترین ســود تضمینــی( در 
میــان شــرکت های گــروه توســعه ملــی، گواهــی بــر 
ــه  ــن مجموع ــد ای ــت کارآم ــی و مدیری عملکــرد مال

ــت. اس
شــرکت ســیمان مازنــدران بــا تلفیــق تــوان تولیــدی 
بــالا، تعهــد بــه صــادرات، نــوآوری در مدیریــت 
انــرژی، پایبنــدی بــه اســتانداردهای زیســت محیطی 
و مشــارکت در طرح هــای اجتماعــی، الگویــی موفــق 
از یــک بنــگاه صنعتــی مســئولیت پذیر و آینده نگــر 
را ترســیم کــرده اســت. ایــن مجموعــه بــا تکیــه بــر 
ــه بازارهــای جهانــی،  ــگاه ب ظرفیت هــای داخلــی و ن
ــدرت ادامــه می دهــد و  ــا ق ــدار را ب مســیر رشــد پای
بی گمــان در ســال های آتــی نیــز یکــی از ارکان 

کلیــدی صنعــت ســیمان ایــران خواهــد بــود.

سیمان مازندران؛ پیشرو در تولید،

 صادرات و مسئولیت  های زیست محیطی 
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  در روزهایی که 
بسیاری از صنایع 

کشور با چالش هایی مانند 
نوسانات ارزی، تورم و 

کمبود نقدینگی  مواجه اند، 
برخی فعالان صنعتی 

همچنان با پشتکار و نگاه 
بلندمدت مسیر رشد را 

ادامه می دهند. از جمله 
این نمونه ها، گروه صنعتی 

استحکام سازه و پیشتاز 
شانی با برند »سوباشی« 

است؛ مجموعه ای که 
به مدیریت سید حسن 

علیزاده شانی طی بیش از 
دو دهه با حرکتی پیوسته 

و برنامه محور، از مونتاژ 
درب و پنجره به تولید 

پروفیل رسیده  است.

اقتصاد کوشان-سید حســن علیزاده شــانی، 
بنیان گــذار ایــن مجموعــه ، فعالیــت خــود را در ســال 
ــاز  ــازه آغ ــرکت استحکام س ــیس ش ــا تأس ۱۳۷۸ ب
کــرد. تمرکــز ایــن شــرکت بــر مونتــاژ درب و پنجره 
بــود؛ حــوزه ای کــه تجربــه عملــی و شــناخت بــازار 
را بــرای گام هــای توســعه ای بعــدی فراهــم ســاخت.

وی در توضیــح رونــد توســعه ایــن مجموعــه 
می گویــد: در راســتای گســترش فعالیت هــا، در 
ســال ۱۳9۸ شــرکت پیشتاز شــانی بــا هــدف تولیــد 
ــان  ــد. در هم ــیس ش ــره تأس ــل درب و پنج پروفی
ســال عملیــات احــداث کارخانــه در شــهرک صنعتی 
آغــاز شــد و بــا وجــود مشــکلات اقتصــادی، تا ســال 
۱۴۰۱ ســاخت مجموعــه و نصــب تجهیــزات خطوط 
تولیــد تکمیــل شــد. همچنیــن، دســتگاه های 
ــداوم و  ــد م ــرای تولی ــز ب ــی نی ــترودر تخصص اکس

ــد. دقیــق پروفیــل نصــب گردی
ــن  ــط ۱۴۰۲ ای ــن، در اواس ــن کارآفری ــه ای ــه گفت ب
واحــد وارد مرحلــه تولیــد شــد و عملاً زنجیــره کامل 
فعالیــت از تولیــد پروفیــل تــا تولیــد درب و پنجــره 
ــی  ــت؛ نقطه عطف ــکل گرف ــه ش ــل مجموع در داخ
کــه مســیر فعالیــت را از خدمــات مونتــاژی بــه یــک 

واحــد صنعتــی کامــل تغییــر داد.
ــدون چالــش  البتــه مســیر توســعه ایــن شــرکت ب
نبــوده اســت. اجــرای این پــروژه هم زمــان بــا دوره ای 
از افزایــش شــدید نــرخ ارز و تــورم و کمبود نقدینگی 
انجــام شــد؛ شــرایطی کــه بــه گفتــه علیزاده شــانی 
هزینه هــا را چند برابــر افزایــش داد و رونــد ســاخت 
ــه طــول  ــار ســال ب ــه حــدود چه ــز کارخان و تجهی
ــد کار متوقــف نشــد و  ــن حــال رون ــا ای ــد. ب انجامی
مجموعــه پیشــتاز شــانی در نیمــه ســال ۱۴۰۲ بــه 

تولیــد رســید.
چالش هــای موجــود ســبب شــد تــا ایــن مجموعــه 
در دو ســال و نیــم نخســت فعالیــت، اختصاصــا برای 
ــان  ــه بی ــد و ب ــد کن شــرکت اســتحکام ســازه تولی
مدیرعامــل مجموعــه بــه دلیــل کمبــود نقدینگــی 
امــکان تأمیــن مــواد اولیــه بــرای تولیــد در مقیــاس 
بــالا وجــود نداشــت امــا از زمســتان ۱۴۰۴ فــروش 
محصــولات بــه بــازار نیــز آغــاز شــد و خوشــبختانه 

ــت. ــش اس ــروش رضایت بخ ــد ف رون
بــه گفتــه مدیریــت مجموعــه، در حــال حاضــر بــازار 
ــدران اســت و  ــتان مازن ــر اس ــدف شــرکت سراس ه
ــان  ــزد و اصفه ــتان های ی ــز در اس ــی نی دو نمایندگ
فعــال هســتند. برنامه ریــزی مجموعــه بــر این اســت 

کــه بــا افزایــش ظرفیــت تولیــد، بــه تدریــج شــبکه 
نمایندگــی در ســایر اســتان ها نیــز گســترش یابــد.

علیــزاده شــانی با اشــاره به مســئله کمبــود نقدینگی 
کــه گریبان گیــر اکثــر واحدهــای تولیــدی در کشــور 
اســت، در رابطــه بــا واحــد تولیــدی تحــت مدیریــت 
ــه  ــه ب ــز کارخان ــود تجهی ــا وج ــد: ب ــود می گوی خ
ماشــین آلات مــدرن و امــکان تولیــد پیوســته 
و شــبانه روزی، محدودیــت ســرمایه در گــردش 
همچنــان مهم تریــن مانــع افزایــش ظرفیــت تولیــد 
اســت. ایــن مجموعــه ماهانــه بــه ۲۰ میلیــارد تومان 
ــه از  ــواد اولی ــد م ــرای خری ــردش ب ــرمایه در گ س
پتروشــیمی نیــاز دارد. در حالیکــه خریــد مــواد 
ــروش  ــود، ف ــام می ش ــدی انج ــورت نق ــه به ص اولی
محصــولات غالبــا به شــکل اعتبــاری اســت و همین 
موضــوع فشــار مضاعفــی بــر نقدینگــی وارد می کند.

ایــن تولیدکننــده میــزان اشــتغال شــرکت را در حال 
ــد:  ــمارد و می افزای ــر برمی ش ــدود ۵۰ نف ــر ح حاض
هرچند کارها روی روال اســت اما در شــرایط ســخت 
اقتصــادی، ســرعت توســعه و تولیــد ضعیــف اســت و 
تــلاش مــا بــر ایــن اســت تــا رونــد توســعه را هرچند 

آرام امــا به صــورت پیوســته حفــظ کنیــم.
ــادی،  ــای اقتص ــود چالش ه ــا وج ــانی ب علیزاده ش
ــری  ــرایط بهت ــد ش ــال جدی ــا س ــت ت ــدوار اس امی
ــد:  ــود و می گوی ــم ش ــد فراه ــت و تولی ــرای صنع ب
ــا  مــا تــا امــروز بــدون اتــکا بــه حمایــت خاصــی، ب
ــن  ــم و ای ــان پیــش آمده ای ــر تــلاش خودم ــه ب تکی
مســیر را همچنــان ادامــه خواهیــم داد. بــا ایــن حال 
اگــر شــرایط تأمیــن مالی و دسترســی به تســهیلات 
بــرای واحدهــای تولیــدی تســهیل شــود، می توانیــم 
ظرفیــت تولیــد را افزایــش داده و حتــی بــه بازارهای 

صادراتــی ورود کنیــم.
ــازه و  ــتحکام س ــی اس ــروه صنعت ــد گ ــیر رش مس
پیشــتاز شــانی نشــان می دهــد کــه توســعه صنعتی 
در کشــور، هرچنــد دشــوار، امــا بــا پشــتکار، مدیریت 
ــر  ــان امکان پذی ــگاه بلندمــدت همچن هوشــمند و ن
اســت؛ مســیری کــه از یــک شــرکت مونتــاژ آغــاز 
شــد و امــروز بــه تولیــد صنعتــی پروفیــل بــا برنــدی 

مســتقل و قابــل اتــکا رســیده اســت.

تولید در دل چالش های اقتصادی؛

مسیر توسعه استحکام سازه 
و پیشتاز شانی
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محمدمهــدی صیدگــر، فارغ التحصیــل رشــته دامپــروری و دارای مــدرک کارشناســی ارشــد مدیریــت اســتراتژیک، فعالیت حرفــه ای خود را 
از ســال ۱۳۷۸ در صنعــت مرغــداری آغــاز کــرد. او در ادامــه، بــا نگاهــی توســعه محور، فعالیت هــای خــود را بــه حوزه هــای پــرورش کبــک 
و بلدرچیــن نیــز گســترش داد. در ســال ۱۳۸۸، بــا عرضــه نخســتین محصــولات بسته بندی شــده تحــت برنــد کالــی کــوک، گامــی مهــم 

در مســیر صنعتــی شــدن مجموعــه خــود برداشــت؛ اقدامــی کــه نقطــه عطفــی در توســعه ایــن برنــد بــه شــمار می آید.
ثمــره ســال ها تــاش و برنامه ریــزی او، شــکل گیری مجموعــه ای پویــا در شــهرک صنعتــی منصورکنــده بابــل اســت؛ مجموعــه ای کــه 
امــروز بــا ایجــاد دو شــرکتی دیگــری در بابــل و بابلســر، زمینــه اشــتغال نزدیــک بــه ۲۰۰ نفــر را بصــورت مســتقیم فراهــم کــرده و نقشــی 

مؤثــر در رونــق تولیــد و اقتصــاد منطقــه ایفــا می کنــد.
ایــن کارآفریــن معتقــد اســت: موفقیــت اتفاقــی نیســت. هــر واحــد تولیــدی کــه بــر پایــه دانــش روز، برندســازی اصولــی و مدیریت انســانی 
حرکــت کنــد، می توانــد مســیر رشــد و پایــداری را طــی کنــد. بســیاری از واحدهــای تولیــدی کــه امــروز تعطیــل شــده اند، بیــش از آنکــه 

قربانــی شــرایط بــازار باشــند، نتیجــه ضعــف در مدیریــت بوده انــد.
از نگاه او، به روز بودن دانش مدیریتی و نگاه برندمحور، دو رکن اساسی برای ماندگاری بنگاه های اقتصادی هستند.

مدیرعامــل ایــن مجموعــه تولیــدی کــه تاکنــون از ســوی نهادهــای مختلــف،  به عنــوان کارافریــن نمونــه چندیــن لــوح تقدیــر دریافــت 
نمــوده اســت، بــر نقــش خانــواده و همراهــی همســرش در مســیر پیشــرفت نیــز تاکیــد دارد و می گویــد: وقتــی دغدغــه ی شــما فقــط یک 
خانــواده نیســت و مســئولیت حــدود ۲۰۰ خانــواده را بــر عهــده داری، حمایــت عاطفــی خانــواده ات بــه ســتون اســتقامتت تبدیل می شــود. 
او می گویــد: اگــر امــروز بــه ایــن جایــگاه رســیده ام، بخــش بزرگــی از آن را مدیــون همراهــی همســرم و دعــای خیــر پــدر و مــادرم هســتم.

ایــن کارآفریــن جــوان همچنیــن بــا احتــرام از آقــای ســلیمانی، بنیان گــذار شــرکت کالــه، به عنــوان یکــی از الهام بخش تریــن چهره هــای 
مســیر حرفــه ای خــود یــاد می کنــد و می گویــد: ســال ها پیــش، زمانــی کــه کارآمــوز بــودم، مقابــل مجتمــع کالــه در آمــل، صدهــا کارگری 
را دیــدم کــه از شــهرهای مختلــف بــرای کار وارد آن مجموعــه می شــدند. همان جــا بــا خــود عهــد کــردم اگــر روزی بتوانــم حتــی بــرای 

۵۰ نفــر اشــتغال ایجــاد کنــم، رســالتم را انجــام داده ام. امــروز خــدا را شــاکرم کــه ایــن آرزو محقق شــده اســت.
ــی در  ــگاه قابل توجه ــور، جای ــمال کش ــال ش ــر و فع ــای معتب ــی از مجموعه ه ــوان یک ــوک به عن ــی ک ــد کال ــروز برن ام

زنجیــره تأمیــن گوشــت پرنــدگان، از مزرعــه تــا ســفره 
ــت آورده  ــه دس ــور ب ــر کش ــده، در سراس مصرف کنن
ــت  ــای کیفی ــد، ارتق اســت. توســعه خطــوط تولی
ــای  ــادرات فرآورده ه ــترش ص ــولات و گس محص
پروتئینــی، از مهم تریــن اهــداف و چشــم اندازهای 

آینــده ایــن مجموعــه بــه شــمار مــی رود.
ایــن تولیدکننــده در پایــان تأکیــد می کنــد: هــر 
کارخانــه ای کــه حتــی بــرای چنــد ده نفــر فرصــت 
شــغلی ایجــاد کنــد، در حقیقــت یــک ســرمایه گذاری 
اجتماعــی انجــام داده اســت. مــن بــاور دارم هــرگاه نیــت 
ــرار  ــم ق ــار ه ــن در کن ــدف روش ــتمر و ه ــاش مس ــاک، ت پ

بگیرنــد، خداونــد نیــز مســیر موفقیــت را همــوار خواهــد کــرد.

محمد مهدی صیدگر؛  مدیر آینده نگر و کارآفرین 

ارزش آفرین در صنعت دام و طیور مازندران

ــا  ــدی ب ــای تولی ــیاری از واحده ــه بس اقتصــاد کوشــان- در روزگاری ک
ــی  ــد، مدیران ــرم می کنن ــت وپنجه ن ــادی دس ــدی اقتص ــای ج چالش ه
همچــون محمــد مهــدی صیدگــر بــا تکیــه بــر دانــش، پشــتکار و مدیریــت 
ــت  ــا، فرص ــوان از دل محدودیت ه ــه می ت ــد ک ــت کرده ان ــد، ثاب هدفمن
ــاش  ــان، ت ــا ایم ــود را ب ــت خ ــیر موفقی ــه مس ــری ک ــاخت. مدی س

ــه پیمــوده اســت. مســتمر و نگاهــی کارآفرینان
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ــت  ــروز، موفقی ــی ام ــای رقابت اقتصــاد کوشــان- در دنی
ــزات  ــرفته، تجهی ــاوری پیش ــه فن ــا ب ــع تنه ــازمان ها و صنای س
مــدرن و ســرمایه مالــی وابســته نیســت؛ بلکــه نیــروی انســانی 
ــده ای در  ــش تعیین کنن ــازمان نق ــر س ــرمایه ه ــمندترین س ــوان ارزش به عن
ــی و  ــی صنعت ــان، روان شناس ــن می ــد. در ای ــا می کن ــره وری ایف ــد و به رش
ــه  ــم روان شناســی، ب ــردی عل ــاخه های کارب ــی از ش ــوان یک ــازمانی به عن س
بررســی رفتــار انســان در محیــط کار پرداختــه و راهکارهایــی بــرای افزایــش 

ــد. ــه می ده ــان ارائ ــامت روان کارکن ــغلی و س ــت ش ــره وری، رضای به

   روان شناسی صنعتی و سازمانی چیست؟
روان شناســی صنعتــی و ســازمانی شــاخه ای از روان شناســی اســت کــه اصول 
ــه  ــازمانی ب ــای کاری و س ــی را در محیط ه ــی روان شناس ــای علم و یافته ه
کار می گیــرد. هــدف اصلــی ایــن حــوزه، بهبــود عملکــرد کارکنــان، ارتقــای 
ــرای  ــازمان ها ب ــه س ــک ب ــغلی و کم ــت ش ــش رضای ــامت روان، افزای س

دســتیابی بــه اهــداف خــود اســت.
متخصصــان ایــن حــوزه تــاش می کننــد عواملــی را که بــر انگیــزه، عملکرد، 
تعامــات بیــن فــردی و رفــاه کارکنــان تأثیــر می گذارنــد شناســایی کــرده و 

بــرای بهبــود آن هــا برنامه ریــزی کننــد.

   نقش روان شناسی در جذب و انتخاب نیروی انسانی
ــد جــذب و  ــع، فرآین ــن کاربردهــای روان شناســی در صنای یکــی از مهم تری
ــای  ــاس مهارت ه ــر اس ــاً ب ــراد صرف ــان اســت. انتخــاب اف ــتخدام کارکن اس
فنــی نمی توانــد موفقیــت بلندمــدت ســازمان را تضمیــن کنــد. ویژگی هــای 
شــخصیتی، توانایــی حــل مســئله، مهارت هــای ارتباطــی، مســئولیت پذیری 
ــا فرهنــگ ســازمانی از عوامــل مهمــی هســتند کــه توســط  و ســازگاری ب
ــرار  ــی ق ــورد ارزیاب ــای تخصصــی م ــای روان شــناختی و مصاحبه ه آزمون ه

می گیرنــد.
اســتفاده از روش هــای علمــی در اســتخدام باعــث می شــود افــراد مناســب در 
جایــگاه مناســب قــرار گیرنــد و احتمــال تــرک شــغل، تعارضــات ســازمانی و 

افــت عملکــرد کاهــش یابد.

   افزایش انگیزه و بهره وری کارکنان
ــت.  ــان اس ــرد کارکن ــر عملک ــر ب ــل مؤث ــن عوام ــی از مهم تری ــزه یک انگی
روان شناســان ســازمانی بــا بررســی نیازهــا، ارزش هــا و انتظــارات کارکنــان، به 

ــد. ــا محیطــی انگیزه بخــش ایجــاد کنن ــد ت ــران کمــک می کنن مدی
عواملــی ماننــد قدردانــی از عملکــرد، فرصــت رشــد و پیشــرفت، مشــارکت 
ــد ســطح  ــت ســازمانی و امنیــت شــغلی می توانن ــا، عدال در تصمیم گیری ه
ــه تنهــا عملکــرد  ــزه ن ــان باانگی ــد. کارکن ــان را افزایــش دهن ــزه کارکن انگی
بهتــری دارنــد، بلکــه تعهــد بیشــتری نســبت بــه اهــداف ســازمان از خــود 

ــد. ــان می دهن نش

   سلامت روان؛ ضرورتی برای توسعه صنعتی
فشــارهای کاری، ســاعات طولانــی کار، اســترس شــغلی و نگرانی هــای 
ــد.  ــرار دهن ــر ق ــان را تحــت تأثی ــد ســامت روان کارکن اقتصــادی می توانن
مشــکاتی ماننــد اضطــراب، فرســودگی شــغلی، افســردگی و تعارضــات بیــن 
ــا آن  ــازمان ها ب ــیاری از س ــه بس ــتند ک ــی هس ــه چالش های ــردی از جمل ف

روبــه رو هســتند.
روان شناســی بــا ارائــه برنامه هــای مدیریــت اســترس، آمــوزش مهارت هــای 
مقابلــه ای، مشــاوره فــردی و گروهــی و ایجــاد محیــط کاری ســالم، نقــش 
مهمــی در حفــظ ســامت روان کارکنــان ایفــا می کنــد. تحقیقــات نشــان 
ــره وری،  ــا به ــتقیمی ب ــاط مس ــان ارتب ــامت روان کارکن ــه س ــد ک داده ان

ــغلی دارد. ــای ش ــش غیبت ه ــت و کاه خاقی

   بهبود روابط انسانی در محیط کار
هیــچ ســازمانی بــدون تعامــل مؤثــر میــان کارکنــان و مدیــران نمی توانــد بــه 
موفقیــت پایــدار دســت یابــد. ســوءتفاهم ها، تعارضــات و ضعــف در ارتباطــات 

می تواننــد عملکــرد تیم هــا را مختــل کننــد.
روان شناســی ســازمانی بــا آمــوزش مهارت هــای ارتباطــی، مدیریــت تعــارض، 
کار تیمــی و هــوش هیجانــی بــه کارکنــان و مدیــران، به بهبــود روابــط کاری 
کمــک می کنــد. محیــط کاری کــه در آن احتــرام، اعتمــاد و همــکاری وجــود 

داشــته باشــد، زمینه ســاز افزایــش رضایــت و کارایــی کارکنــان خواهــد بــود.

   نقش روان شناسی در رهبری و مدیریت
ــد؛  ــی دارن ــی بالای ــش فن ــه دان ــتند ک ــرادی نیس ــا اف ــق تنه ــران موف مدی
بلکــه توانایــی درک رفتــار انســان ها و مدیریــت روابــط بیــن فــردی نیــز از 

ویژگی هــای ضــروری آن هــا محســوب می شــود.
ــب را  ــری مناس ــبک رهب ــد س ــک می کن ــران کم ــه مدی ــی ب روان شناس
انتخــاب کننــد، انگیــزه کارکنــان را افزایــش دهنــد، تعارضــات را مدیریــت 
کننــد و فرهنــگ ســازمانی مثبتــی ایجــاد نماینــد. رهبــران آگاه بــه اصــول 
روان شناســی می تواننــد محیطــی ایجــاد کننــد کــه در آن کارکنان احســاس 

ارزشــمندی و تعلــق بیشــتری داشــته باشــند.

   کاهش حوادث و خطاهای انسانی
ــل  ــت و گاز، حمل ونق ــدی، نف ــع تولی ــژه صنای ــع، به وی ــیاری از صنای در بس
و معــدن، خطاهــای انســانی می تواننــد پیامدهــای جــدی و حتــی 
جبران ناپذیــری داشــته باشــند. روان شناســان صنعتــی بــا بررســی عواملــی 
مانند خســتگی، اســترس، فشــار کاری، تمرکــز و توجه کارکنــان، راهکارهایی 

ــد. ــه می دهن ــای انســانی ارائ ــرای کاهــش خطاه ب
طراحــی مناســب محیــط کار، برنامه ریــزی صحیــح شــیفت ها، آموزش هــای 
ــی در  ــش مهم ــد نق ــان می توان ــامت روان کارکن ــه س ــه ب ــی و توج ایمن

پیشــگیری از حــوادث داشــته باشــد. 

دکتر سارا ولیان

دکترای تخصصی روان شناسی

یادداشت

ی نقش روان شناسی در صنایع؛ سرمایه گذاری بر مهم ترین دارایی سازمان
اد
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ــرای محصــول ضدیــخ،  مدیرعامــل بشــل پــارس شــیمی افــزود: برنامــه اصلــی شــرکت ب
صــادرات بــه کشــورهای همســایه اســت و بــرای ایــن منظــور، ارتباطــات و کانال هــای لازم 
نیــز فراهــم شــده اســت. وی همچنیــن توضیــح داد کــه بخــش آب رادیاتــور و شیشه شــور از 
نظــر مالــی مســتقل اداره می شــود و رونــد تولیــد در ایــن بخــش بــدون مشــکل ادامــه دارد.

صادقــی دربــاره وضعیــت تولیــد ضدیــخ نیــز گفــت ایــن بخــش در مراحــل ابتدایــی تأمیــن 
ــی  ــای قبل ــه تجربه ه ــه ب ــا توج ــود ب ــرآورد می ش ــرار دارد و ب ــی ق ــانی و مال ــع انس مناب
شــرکت، حــدود ۲۰ نفــر نیــروی جدیــد بــه مجموعــه اضافــه شــوند. وی همچنیــن از تولیــد 
ضدیــخ بــرق در مقیــاس آزمایشــگاهی بــه عنــوان یکــی از دســتاوردهای ایــن شــرکت یــاد 
ــا  ــژه و وارداتــی فعــاً ب ــه افزودنی هــای وی ــه دلیــل نیــاز ب کــرد و گفــت: ایــن محصــول ب

ــی مواجــه شــده اســت. محدودیت های
وی بــا اشــاره بــه هزینه بــر بــودن واردات ایــن افزودنی هــا، تصریــح کــرد: در شــرایط فعلــی، 
شــرکت ترجیــح داده اســت تمــام نقدینگــی خــود را وارد ایــن حــوزه نکنــد، چراکــه آینــده 

بــازار ایــن بخــش هنــوز بــا ابهــام همــراه اســت.
مدیرعامــل بشــل پــارس شــیمی ابــراز امیــدواری کــرد کــه ایــن شــرکت تــا پایــان ســال 
آینــده بتوانــد بــه صادرکننــده محصــولات خــود، به ویــژه در اســتان مازنــدران، تبدیــل شــود. 
وی تأکیــد کــرد: از نظــر علمــی و فنــی، ایــن امــکان در شــرکت وجــود دارد و بــا همــکاری 

شــرکت های توانمنــد، مســیر توســعه ایــن محصــولات بــا قــدرت دنبــال می شــود.
صادقــی همچنیــن بــه موفقیــت ایــن شــرکت در رقابــت بــا برخــی تولیدکننــدگان باســابقه 
اشــاره کــرد و گفــت: بشــل پــارس شــیمی توانســته به راحتــی بــه یکــی از تأمین کننــدگان 
ایران خــودرو تبدیــل شــود و در حــوزه آب رادیاتــور نیــز رتبــه نخســت کیفــی و قیمتــی را به 
دســت آورد. بــه گفتــه وی، قــرارداد ایــن همــکاری تــا پایان ســال ۱۴۹۵ منعقد شــده اســت.

ایــن کارآفریــن در پایــان مهم تریــن چالــش پیــش روی ایــن مجموعــه را نوســانات شــدید 
قیمــت مــواد اولیــه، نبــود ثبــات در بــازار، و مشــکات تأمیــن مالــی و نقدینگــی عنــوان کرد 
و گفــت: بــرای تولیــد محصــولات، بــه نقدینگــی نیــاز داریــم و حتــی در خرید اقامــی مانند 
کارتــن و ظــرف پلی اتیلــن نیــز هــر روز بــا نگرانــی از تغییــر قیمت هــا روبــه رو هســتیم. ایــن 
بی ثباتــی مهم تریــن آســیبی اســت کــه بــا آن مواجه ایــم، امــا تمــام تــوان خــود را بــه کار 

گرفته ایــم تــا از ایــن دوره بحرانــی عبــور کنیــم.

بشل پارس شیمی؛ 
 از تأمین محصولات ایران خودرو تا 

برنامه ریزی برای صادرات ضدیخ

ــران صادقی،  اقتصــاد کوشــان- کام
مدیرعامــل شــرکت بشــل پــارس 
ــن  ــای ای ــعه فعالیت ه ــیمی، از توس ش
مجموعــه در حــوزه تولیــد محصــولات 
خودرویــی و برنامه هــای آن بــرای ورود 
پررنگ تــر بــه بازارهــای صادراتــی 

ــر داد. خب
بــه گفتــه صادقــی، این شــرکت کــه در 
ســال ۱۳۸۶ تأســیس شــده، هم اکنــون 
ــورد  ــولات م ــده ای از محص ــش عم بخ
ــد.  ــن می کن ــودرو را تأمی ــاز ایران خ نی
وی بــا اشــاره بــه فعالیت ایــن مجموعه 
در تولیــد آب رادیاتورهــای ۲ و ۳ لیتری 
و نیــز ضدیــخ برنــد بشــل، گفــت: ایــن 
ــه  ــت پروان ــه دریاف ــق ب ــرکت موف ش
بهره بــرداری و اســتانداردهای لازم در 

کلاس هــای مختلــف شــده اســت.
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پیشگام در فناوری جداسازی خشک

“خوشه صنعت”

اقتصادکوشــان - قائمــی، مدیرعامــل مجموعــه »خوشــه صنعــت«، در گفت وگــو بــا خبرنــگار ما، به تشــریح 
دســتاوردهای نزدیــک بــه یــک دهــه فعالیــت ایــن مجموعــه در زمینــه طراحی، تولیــد و بومی ســازی دســتگاه های 
پیشــرفته ســورتینگ بــرای صنایــع مختلــف پرداخــت و تأکیــد کــرد کــه فناوری هــای نویــن ایــن شــرکت می تواند 

گره گشــای چالش هــای فــرآوری در شــرایط کم آبــی کشــور باشــد.
ایــن کارآفریــن بــا اشــاره بــه ســابقه ۱۰ ســاله ایــن مجموعــه در واردات و تولید تجهیزات ســورتینگ )مرتب ســازی( 
مــواد غذایــی و معدنــی، اعــام کــرد کــه تمرکــز اصلی »خوشــه صنعــت« بــر روی دســتگاه های ســورتینگ لیزری، 

بوجــاری و بســته بندی اســت کــه قابلیــت جداســازی بــر اســاس رنــگ و انــدازه را فراهــم می کننــد.
 مدیرعامــل خوشــه صنعــت در خصــوص گســتره فعالیــت ایــن تجهیــزات اظهــار داشــت: دســتگاه های مــا نــه تنها 
در بخــش کشــاورزی بــرای جداســازی دقیــق حبوبــات، غــات، آجیــل، کشــمش و زرشــک کاربــرد دارنــد، بلکه در 

حــوزه مــواد معدنــی و حتــی ضایعــات پاســتیکی نیــز تحول آفریــن بوده انــد.
ــزود: مــا در ایــن مجموعــه، طراحــی را  ــه توانمندی هــای فنــی داخلــی شــرکت اشــاره کــرد و اف وی در ادامــه ب
به طــور کامــل انجــام می دهیــم. بــا در اختیــار داشــتن دســتگاه های پیشــرفته بــرش و CNC، بخش هــای ســاخت 
و مکانیکــی دســتگاه ها را در داخــل شــرکت تولیــد کــرده و پــس از خریــد قطعات مــورد نیــاز، فرآیند مونتــاژ نهایی 
را در کارخانــه خــود بــه انجــام می رســانیم. نصــب، گارانتــی و خدمــات پــس از فــروش، به صــورت کامــل زیــر نظــر 

شــرکت خوشــه صنعــت انجــام شــده و مــا صفــر تــا صــد راه انــدازی را بــرای مشــتریان تضمیــن می کنیــم.

  راه حلی برای بحران آب در فرآوری مواد معدنی
یکــی از مهم تریــن محورهــای ایــن گفت وگــو، توانایــی دســتگاه های ســورتینگ لیــزری خوشــه صنعــت در حــوزه مــواد معدنــی بــود. قائمــی تأکیــد کــرد کــه 
در مناطقــی کــه نیــاز بــه فــرآوری خشــک مــواد معدنــی ماننــد ســنگ کلســیت، ســیلیس، گــچ، آهــک و حتــی مــس وجــود دارد، دســتگاه های ایــن شــرکت 

بــا قابلیــت تشــخیص رنــگ فوق العــاده دقیــق، امــکان افزایــش عیــار مــواد را بــه صــورت کامــاً خشــک فراهــم می آورنــد.
وی بــا اذعــان بــر اینکــه ایــن یــک مزیــت حیاتــی اســت، خاطرنشــان کــرد: زیــرا عمــده روش های ســنتی افزایــش عیار مــواد معدنــی، به شــدت آب بر هســتند. 
بــا توجــه بــه شــرایط فعلــی کشــور و بحــران بی آبــی، اســتفاده از سیســتم های ســورتینگ خشــک خوشــه صنعــت کــه مصــرف آب ندارنــد، رویکــردی کامــاً 
ســازگار بــا محیــط زیســت و اقتصــاد ملــی محســوب می شــود. بــه عنــوان نمونــه، مشــتریانی در بخــش ســنگ ســیلیس از ایــن سیســتم ها بــرای جداســازی 

خالــص ناخالصی هــا اســتفاده می کننــد تــا بــه گــچ صادراتــی دســت یابنــد.
قائمــی همچنیــن بــه کاربــرد دســتگاه ها در صنعــت بازیافــت اشــاره کــرد: در حــوزه ضایعــات پاســتیک، تنــوع رنگی بســیار بالاســت. دســتگاه های مــا قابلیت 
ــر ایــن،  ــا رنگ هــای مجــزا را فراهــم مــی آورد. عــاوه ب ــد کــه ایــن امــر امــکان تولیــد ســبدهای پاســتیکی ب تفکیــک دقیــق رنگ هــای مختلــف را دارن

دســتگاه های اختصاصــی بــرای پــت )PET( نیــز موجــود اســت کــه ناخالصی هــای موجــود پــس از خردایــش را پاکســازی می کننــد.
در پایــان، مدیرعامــل خوشــه صنعــت بــا اشــاره بــه فعالیــت ۲۰ پرســنل متخصــص و شــبکه فــروش فعــال در تمامــی اســتان های کشــور، تأکیــد کــرد کــه این 

مجموعــه، بســتری پویــا بــرای ارتقــاء ســطح فــرآوری در صنایــع مختلــف ایجــاد کــرده اســت تــا درخشــان تر از همیشــه بدرخشــد.
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اقتصــاد کوشــان- دوران پــس از جنــگ را می تــوان نقطــه 
عطفــی در تحــول دولــت و نظــام حکمرانــی در ایــران دانســت؛ 
ــات اداره  ــن الزام ــر تأمی ــی دیگ ــئله اصل ــه در آن، مس دوره ای ک
جنــگ نبــود، بلکــه مواجهــه بــا ضرورت هــای بازســازی اقتصــادی، اجتماعــی 
و نهــادی در مقیاســی ملــی بــود. تجربــه بســیاری از کشــورهای درگیــر جنگ 
نشــان می دهــد کــه پایــان منازعــه نظامــی لزومــاً بــه معنــای پایــان بحــران 
نیســت؛ بلکــه در بســیاری از مــوارد، مرحلــه پســاجنگ آغازگــر بحران هــای 
پیچیده تــری در عرصــه مدیریــت عمومــی و حکمرانــی اســت. از ایــن منظــر، 
ــه  ــی، بلک ــاخت های فیزیک ــازی زیرس ــه در بازس ــاجنگ ن ــت دوره پس اهمی
ــرای بازســازی ظرفیت هــای نهــادی، بازآفرینــی اعتمــاد  در توانایــی دولــت ب

عمومــی و اســتقرار الگوهــای کارآمــد سیاســت گذاری نهفتــه اســت.
در ادبیــات مدیریــت دولتــی، ظرفیــت دولــت یکــی از مهم تریــن شــاخص های 
ــوب  ــی محس ــای تاریخ ــور از بحران ه ــع در عب ــی جوام ــا ناکام ــت ی موفقی
می شــود. ظرفیــت دولــت صرفــاً بــه معنــای گســتردگی ســاختارهای اداری 
ــا افزایــش حجــم مداخــات دولتــی نیســت، بلکــه بیانگــر توانایــی نظــام  ی
حکمرانــی در طراحــی، اجــرا و ارزیابــی سیاســت های عمومــی بــه شــیوه ای 
اثربخــش و پاســخگو اســت. در ایــن چارچــوب، می تــوان اســتدلال کــرد کــه 
ــگ،  ــس از جن ــال های پ ــران در س ــای ای ــی از چالش ه ــل توجه ــش قاب بخ
نــه محصــول کمبــود منابــع، بلکــه ناشــی از محدودیــت ظرفیت هــای نهــادی 

بــرای مدیریــت تحــولات پیچیــده اقتصــادی و اجتماعــی بــوده اســت.
ــری  ــای تصمیم گی ــداوم الگوه ــن دوره، ت ــته ای ــای برجس ــی از ویژگی ه یک
برخاســته از شــرایط اضطــراری در عرصــه حکمرانــی عمومــی بــود. در 
حالــی کــه دوران بازســازی مســتلزم گــذار از مدیریــت متمرکــز بحــران بــه 
ــام  ــی از نظ ــت، بخش های ــر اس ــعه محور و آینده نگ ــت توس ــمت مدیری س
اداری همچنــان تحــت تأثیــر منطــق کوتاه مــدت، واکنشــی و متمرکــز باقــی 
ماندنــد. پیامــد چنیــن وضعیتــی، شــکل گیری شــکافی میــان الزامات توســعه 
ــار آن در  ــود؛ شــکافی کــه آث ــدار و ســازوکارهای واقعــی تصمیم گیــری ب پای
ــب ناهماهنگــی سیاســت ها، تغییــر مکــرر اولویت هــا و کاهــش انســجام  قال

ــل مشــاهده اســت. ــای توســعه قاب برنامه ه
ــاس  ــع حس ــده در مقاط ــات اتخاذش ــی، تصمیم ــی تاریخ ــر نهادگرای از منظ
ــد.  ــعه را دارن ــدت توس ــیرهای بلندم ــه مس ــکل دهی ب ــی ش ــی، توانای تاریخ
دوره پســاجنگ نیــز یکــی از همیــن مقاطــع سرنوشت ســاز بــود. بســیاری از 
رویه هــا، الگوهــای مدیریتــی و ترتیبــات نهــادی کــه در آن ســال ها تثبیــت 
شــدند، بــه مــرور زمــان بــه بخشــی از ســاختار حکمرانی کشــور تبدیل شــدند 
و بــر کیفیــت سیاســت گذاری در دهه هــای بعــد تأثیــر گذاشــتند. از ایــن رو، 
تحلیــل مســائل کنونــی بــدون فهــم منطق نهــادی حاکم بــر دوره پســاجنگ، 

تحلیلــی ناقــص و ســطحی خواهــد بــود.
یکــی از مهم تریــن نقدهــای وارد بــر مدیریــت دولتــی در ایــن دوره، ضعــف در 
نهادینه ســازی ســازوکارهای یادگیــری سیاســتی اســت. دولت هــای کارآمــد، 
بحران هــا را بــه فرصت هایــی بــرای اصــاح ســاختارها و ارتقــای ظرفیت هــای 
مدیریتــی تبدیــل می کننــد؛ امــا در شــرایطی کــه ارزیابــی عملکــرد، 
پاســخگویی نهــادی و بازخوردگیــری از سیاســت ها جایــگاه ضعیفــی داشــته 
باشــد، امــکان یادگیــری ســازمانی کاهــش می یابــد و خطاهــای گذشــته در 
ــد بازتولیــد می شــوند. نتیجــه چنیــن وضعیتــی، شــکل گیری  اشــکال جدی
ــای  ــام و بحران ه ــات ناتم ــر، اصاح ــت گذاری های کم اث ــه ای از سیاس چرخ

مزمن مدیریتی است.
ــدا  ــژه ای پی ــت وی ــز اهمی ــی نی ــرمایه اجتماع ــئله س ــان، مس ــن می در ای
ــع اقتصــادی و زیرســاخت های  ــه مناب ــر پای ــدار تنهــا ب ــد. توســعه پای می کن
فیزیکــی شــکل نمی گیــرد، بلکــه نیازمنــد اعتمــاد متقابــل میــان دولــت و 
جامعــه اســت. هــرگاه شــهروندان میــان وعده هــای سیاســتی و نتایــج واقعــی 
فاصلــه قابــل توجهــی مشــاهده کننــد، اعتمــاد عمومــی بــه تدریــج فرســایش 
می یابــد. ایــن فرســایش نــه تنها مشــروعیت عملکــردی دولــت را تحــت تأثیر 
قــرار می دهــد، بلکــه هزینــه اجــرای سیاســت های عمومــی را نیــز افزایــش 
می دهــد. از ایــن منظــر، بحــران مدیریــت دولتــی صرفــاً یــک مســئله اداری 
ــت و  ــا کیفیــت رابطــه دول ــده ای اســت کــه مســتقیماً ب نیســت، بلکــه پدی

جامعــه پیونــد دارد.
نکتــه قابــل تأمــل دیگــر، غلبــه تدریجــی رویکردهــای بخشــی و جزیــره ای 
ــد سیاســت گذاری اســت. بســیاری از مســائل  ــگاه سیســتمی در فرآین ــر ن ب
پســاجنگ ماهیتــی چندبعــدی داشــتند و حــل آن هــا مســتلزم هماهنگــی 
میــان نهادهــای مختلــف بــود. بــا ایــن حــال، ضعــف ســازوکارهای هماهنگــی 
بین بخشــی موجــب شــد کــه سیاســت ها در بســیاری از مــوارد بــه صــورت 
منفــک و غیرهم افــزا اجــرا شــوند. چنیــن وضعیتــی نــه تنهــا کارایــی نظــام 
ــش هزینه هــای  ــع و افزای ــت مناب اداری را کاهــش داد، بلکــه موجــب هدررف

حکمرانــی شــد.
بــر اســاس نظریــه شکســت سیاســتی، هنگامــی کــه میــان اهــداف اعامــی و 
پیامدهــای واقعــی سیاســت ها شــکاف قابــل توجهــی ایجــاد شــود، بایــد بــه 
جــای تمرکــز صــرف بــر نتایــج، کیفیــت فرآیندهــای تصمیم گیــری را مــورد 

بررســی قــرار داد.
ــوان  ــا را نمی ت ــیاری از ناکامی ه ــز بس ــگ نی ــس از جن ــرانِ پ ــه ای در تجرب
ــه لازم اســت نحــوه طراحــی  ــرایط محیطــی نســبت داد؛ بلک ــه ش ــاً ب صرف
سیاســت ها، کیفیــت نظــام کارشناســی، میــزان اســتقال نهادهــای تخصصی 
و ســازوکارهای پاســخگویی مدیریتــی مــورد ارزیابــی انتقــادی قــرار گیــرد. در 
ــاب  ــوان بازت واقــع، بخــش مهمــی از بحران هــای انباشته شــده امــروز را می ت
ــت. ــت گذاری دانس ــازی و سیاس ــام تصمیم س ــاختاری در نظ ــای س ضعف ه

ــن  ــاجنگ را در ای ــن درس دوره پس ــوان مهم تری ــاید بت ــاس، ش ــن اس ــر ای ب
ــداث  ــا اح ــه ب ــور ن ــک کش ــی ی ــازی واقع ــه بازس ــرد ک ــه ک ــزاره خاص گ
جاده هــا، کارخانه هــا و ســاختمان ها، بلکــه بــا بازســازی نهادهــای حکمرانــی 
امکان پذیــر می شــود. توســعه زمانــی پایــدار خواهــد بــود کــه دولــت بتوانــد 
ــر  ــه ســمت حکمرانــی مبتنــی ب ــر رود و ب از منطــق اداره روزمــره امــور فرات
شــواهد، پاســخگویی نهــادی، شایسته ســالاری و یادگیــری مســتمر حرکــت 
کنــد. در غیــر ایــن صــورت، حتــی موفق تریــن برنامه هــای عمرانــی نیــز در 
غیــاب نهادهــای کارآمــد، توانایــی ایجــاد تحــول پایــدار را نخواهنــد داشــت.
در نهایــت، بازخوانــی انتقــادی مدیریــت دولتــی در ایــرانِ پــس از جنــگ نباید 
بــه معنــای نفــی دســتاوردها یــا نادیده گرفتــن محدودیت هــای تاریخــی آن 
دوران تلقــی شــود؛ بلکــه هــدف از ایــن بازاندیشــی، فهــم ریشــه های نهــادی 
چالش هــای کنونــی و فراهم کــردن زمینــه ای بــرای اصاحــات آینــده اســت. 
توســعه ملــی بیــش از هــر چیــز نیازمنــد دولتــی اســت کــه توانایــی یادگیری 
ــخ نشــان داده اســت کــه  ــرا تاری از تجربه هــای گذشــته را داشــته باشــد؛ زی
بزرگ تریــن تهدیــد بــرای جوامــع، نــه کمبــود منابــع، بلکــه ناتوانــی در تبدیل 

تجربــه بــه دانایــی و دانایــی بــه حکمرانــی مؤثــر اســت.

دکتر‌فرزانه‌یگانه‌راد

‌دکتری‌مدیریت‌دولتی‌و‌استاد‌دانشگاه

یادداشت

ی بحران مدیریت دولتی در ایرانِ پس از جنگ: بازخوانی انتقادی ظرفیت حکمرانی و چالش بازسازی نهادی
اد
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اقتصــاد کوشــان-  مدیرعامــل شــرکت »نــکا پلــت مازنــدران« ضمــن 
هشــدار نســبت بــه بحران هــای مالــی ناشــی از نوســانات نــرخ ارز، از 
احتمــال تعطیلــی ایــن واحــد تولیــدی فعــال در شــهرک صنعتــی 

نــکا خبــر داد.

زنگ خطر تعطیلی در صنعت خوراک دام و مازندران
نوسانات ارزی تولید را زمین گیر کرده است

بــه گــزارش اقتصادکوشــان، ســیدعلی ســاداتی، 
مدیرعامــل شــرکت »نــکا پلــت مازنــدران« 
ــکا در حــوزه  ــی ن ــاز ۲ شــهرک صنعت ــه در ف ک
ــد،  ــت می کن ــور فعالی ــوراک دام و طی ــد خ تولی
بــا تشــریح وضعیــت بحرانــی ایــن واحــد صنعتی 
ــودن  ــا دارا ب ــه ب ــن مجموع ــت: ای ــار داش اظه
زمینــی بــه مســاحت ۱۳ هــزار مترمربــع، بــرای 
۵۰ نفــر به صــورت مســتقیم اشــتغال زایی کــرده 
اســت، امــا در حــال حاضــر تحــت فشــار شــدید 

ــرار دارد. ــد ق ــای تولی هزینه ه

   افزایش ۴ برابری قیمت نهاده ها
ســاداتی بــا اشــاره بــه تأثیــر مســتقیم تغییــرات 
ناگهانــی نــرخ ارز بــر صنعــت خــوراک دام و طیور 
ــه افزایــش ۴  ــرخ ارز منجــر ب گفــت: تغییــرات ن

ــده اســت  ــد ش ــای تولی ــت نهاده ه ــری قیم براب
کــه ایــن جهــش قیمتــی، نیازمنــد تأمیــن 
ســرمایه در گــردش بســیار ســنگینی اســت کــه 
ــوان تولیدکننــدگان خــارج  در حــال حاضــر از ت

اســت.
وی افــزود: متأســفانه در حــال حاضــر بســیاری از 
ســالن های تولیــد بــا ضررهــای ســنگین مواجــه 
شــده اند. ایــن موضــوع در کنــار چالش هــای 
موجــود در فرآینــد جوجه ریــزی، مــا را بــا 

ــرده اســت. ــه رو ک ــده ای روب مشــکلات عدی

   هزینه های سربار، بلای جان تولید
ایــن فعــال صنعتــی بــا اشــاره بــه افزایــش قیمت 
ــرغ،  ــت م ــای نگهداش ــی و هزینه ه ــلام داروی اق
تأکیــد کــرد: »تمامــی ملزومــات مربوط بــه تولید 

ــرای  ــرایط ب ــده و ش ــران ش ــدت گ ــرغ به ش م
ادامــه فعالیــت بســیار ســخت شــده اســت. اگــر 
ایــن رونــد صعــودی هزینه هــا و نوســانات شــدید 
قیمت هــا ادامــه یابــد، ایــن کارخانــه به ناچــار بــه 

ســمت تعطیلــی کامــل پیــش خواهــد رفــت.

   درخواست اضطراری از مسئولان
ــان  ــدران« در پای ــت مازن ــکا پل ــل »ن مدیرعام
ــی  ــوری دســتگاه های دولت ــت ف خواســتار حمای
از واحدهــای تولیــدی شــد و خاطرنشــان کــرد: 
ــا درک  ــر ب ــان ام ــئولان و متولی ــم مس امیدواری
ــن ســرمایه در  ــه تأمی ــی، نســبت ب شــرایط فعل
گــردش مــورد نیــاز تولیدکننــدگان اقــدام کننــد 
ــکاری  ــدی و بی ــای تولی ــی واحده ــا از تعطیل ت

ــود. ــری ش ــای کار جلوگی نیروه
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اقتصادکوشــان - همانــا در تلاطــمِ آن روزهــای ســرد اندوه بــار، هنگامــی کــه دســتِ یــاری بــه ســویِ صاحبــانِ 
ــدی  ــروه تولی ــدیِ »آویشــن«، »گ ــایِ تولی ــی از واحده ــم، بزرگ مردان ــد دراز کردی ــع و ســردمدارانِ عرصــه ی تولی صنای
فولادامیــن طبرســتان«، »هلدینــگ رشــد پروتئیــن شــمال«، »گــروه صنعتــی فــولاد بهمــن«، »هلدینــگ دانش بنیــان 

ــد. ــدایِ خیرخواهــی پاســخ دادن ــه ن ــا گشــاده رویی و طبعــی بلنــد، لبیک گویــان ب ــه« ب مــازرون فــوم« و »کال
آنــان بــا ایــن حرکــتِ نکــو، نه تنهــا بــر پیمــانِ خویــش بــا انســانیت وفــادار ماندنــد، بلکــه بارقــه ای از امیــد را در دل هایمان 
ــه  ــدنِ چرخ هــای صنعــت و تولیــد اســت، ب ــیِ خویــش کــه چرخان ــد. ایــن بزرگ منشــان، در کنــارِ رســالتِ اصل تاباندن
شایســتگیِ تمــام، بــارِ ســنگینِ مســئولیت های اجتماعــی را بــر دوش کشــیده و بــه اثبــات رســاندند کــه اندیشــه ای والا 
ــا گره گشــایی از کارِ خلــق همــراه اســت. ایــن کنــشِ کریمانــه، تجلــیِ عینــیِ مــروت و  و اصالتــی ریشــه دار، همــواره ب

استشــمامِ رایحــه ی خــوشِ جوانمــردی اســت کــه از نهــادِ پــاکِ ایــن نــام آوران برمی خیــزد. 

ویژه نامه هفته صنعت و معدن ۱۴۰۵

دوباره می سازمت وطن!

 اگرچه با خشت جان خویش

 اگرچه با استخوان خویش« 
 ستون به سقف تو می زنم،

در نکوداشت جوانمردان عرصه تولید

نشریه تخصصی اقتصادی 

اقتصاد کوشان 
36 صفحهتیرماه  1405 شماره 74

� صاحب امتیاز و مدیر مسئول : امین امیری
� سردبیر: سمیه اسماعیل زاده

� گرافیک و صفحه آرایی: آلاله اسدی راد
� آدرس: ساری، میدان امام، طبقه فوقانی بانک تجارت، 

 ساختمان برلیان، طبقه سوم
� همراه مدیر مسئول: 09113109388  

� مازندران - گیلان - گلستان - سمنان





34





34


